
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความรับผิดชอบต่อ

บทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในเชิงรุก ทั้งบทบาทดา้นการตดัสินใจ และบทบาทดา้นการก าหนดทิศทางและก ากบั

ดูแล ดงัน้ี 

(1)  ปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดจนก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครัดโดยยึดหลกั “ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี

ส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน” ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

(2) ทุ่มเทเวลา และให้ความส าคญัในการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของ  

บริษทัฯ  โดยกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวน  

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีได้ก าหนดไวล้่วงหน้าในแต่ละรอบปี ทั้งน้ี 

ไม่นบัรวมจ านวนคร้ังประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีเพิ่มเติมในภายหลงั พร้อมทั้งร่วมกนั

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี  มีการแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทาง

ของบริษทัฯ 

(3) ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย

ทางการเงิน และแผนงานของบริษัทฯ  ตลอดจนส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน า

นวตักรรมการและเทคโนโลยีมาใชใ้นการด าเนินงาน พร้อมทั้งก ากบัดูแลและติดตามใหฝ่้าย

จดัการมีการปฏิบติัตามแผนงาน ท่ีก าหนดไวต้ามทิศทางและกลยุทธ์องคก์รเป็นประจ าทุกปี  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ฝ่ายจัดการจะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้น  

ไปปฏิบติัให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับให้ทนัท่วงทีต่อสถานการณ์ 

ท่ีเปล่ียนแปลง 

(4) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  ท่ีประกอบด้วยหลักการ  

และแนวปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ  ฝ่ายจดัการ  พนักงาน  รวมทั้งลูกจ้างทุกคนไวอ้ย่าง

เหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี  สร้ างความเข้าใจ 

และให้ยึดถือปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ เพื่อให้

เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

(5) มีการก าหนดอ านาจอนุมติัในเร่ืองต่างๆ นอกเหนือจากอ านาจท่ีไดม้อบหมายให้กรรมการ

ผูจ้ ัดการไว้ในข้อก าหนดบริษัทฯ ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน การด าเนิน

โครงการต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม ตลอดจนอนุมติัการเขา้ท าสัญญาท่ีส าคัญ 



รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการท่ีออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ือง การก าหนด

รายช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ การก าหนดวนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้น

ประจ าปี และการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

(6) จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแล

ให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(7) พิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดขึ้น  และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง

อย่างครบถว้นและครอบคลุม   ดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ  

ในการบริหารจัดการความเส่ียง  รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้ น 

จากความเส่ียงดงักล่าว  ตลอดจนจดัให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

(8) สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึง

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม 

(9) จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู ้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากับดูแล  

การเปิดเผยขอ้มูล เพื่อให้มัน่ใจว่า มีความถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐาน

สูงสุด 

(10) ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองและของกรรมการผู ้จัดก าร 

อยา่งสม ่าเสมอ 

(11) จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน  เพื่อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(12) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดี มีจรรยาบรรณ สอดคล้องกับนโยบาย  

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

(13) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และจรรยาบรรณ

ของ  บริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง 

(14) จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบั

อย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส เป็นธรรม โดยผูบ้ริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ ตั้ งแต่ระดับผูจ้ ัดการฝ่ายขึ้ นไปถึงกรรมการผูจ้ ัดการ จะได้รับการแต่งตั้ ง 

โดยใชม้ติเสียงขา้งมากของคณะกรรมการบริษทัฯ  



(15) ต้องรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผูเ้ก่ียวข้อง ท่ีเก่ียวกับ  

การบริหารจดัการของบริษทัฯ หรือกลุ่มบริษทัฯ 

(16) กรรมการบริษทัฯ ทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุม           

ผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง หากมีภารกิจส าคัญท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  ให้แจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษทัฯ 

(17) กรรมการบริษทัฯ ต้องให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ ท่ี ดีขึ้ นอย่างย ั่งยืนของสังคมไทย โดยเร่ิมต้น 

ท่ีการยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ชุมชน

และโรงงาน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

(18) สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

เพื่อความกา้วหนา้และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 


