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เรียน ท่านผ=้�;อหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์ ท�าหน้าที่เป็นประธานฯ          
นายปฏิภาณ สุคนธมาน และนายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
และได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิทีก่�าหนดไว้ในก¢บตัร และตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย โดยมีสาระส�าคัญสรปุได้ดังนี้

การสรรหากรรมการ
	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 โดยคณะกรรมการ    

บริษัทฯ ได้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอก�ันท์เลือกตั้งกรรมการตามรายชื่อที่เสนอ

	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาจากความรู้และประสบการณ์เ�พาะด้าน อนัจะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 พิจารณาการเสนอชื่อกรรมการเพ่ือท�าหน้าที่กรรมการเ�พาะเรื่องแทนต�าแหน่งที่ว่างลง โดยพิจารณาองค์ประกอบตาม       
ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และก¢บัตรของคณะกรรมการเ�พาะเรื่องแต่ละคณะ ตลอดจน
พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความช�านาญ และประสบการณ์เ�พาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

การก�าหนด	่าตอบแทน
	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการเ�พาะเรื่องประจ�าปี 2560 และโบนัสกรรมการ โดยพิจารณาจาก       

ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2559 เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน ภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2560 พิจารณาอนมัุต ิซ่ึงทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้มีมติ
เป็นเอก�ันท์ตามที่เสนอ

	 พิจารณาทบทวนการก�าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยให้พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งในรอบปีที่ผ่านมาที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม 
สมเหตุสมผล และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการป�ิบัติงาน�อง	�ะกรรมการบริษัท3 ประจ�าป ี2560
	 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�าปี 2560 ให้มีความครบถ้วน ทันสมัย 

สอดคล้องกับมาตรฐาน โดยได้น�าผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของ 
คณะกรรมการนอกเหนือไปจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2560 และรายงานผล     
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
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การปรับปรุงและการพัฒนาการป�ิบัติหน้าทีI
	 ทบทวนและปรบัปรงุการจัดท�า Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล ส�าหรับใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ
	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติ และกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการ

เสนอชื่อเป็นกรรมการให้ทันสมัย สอดคล้องกับก¢หมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเปøดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ที่
สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือน

	 ก�ากับดูแลให้มีการเปøดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
ประจ�าปี และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบโปร่งใสตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือสร้างความม่ันใจต่อทั้งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ          
ในระยะยาวต่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

(ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์)
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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