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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

ในปŘ 2561 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้üย นายพยุงýักดิĝ ชาติÿุทธิผล ประธาน
กรรมการ นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ และนายÿุพิชญ์ ÿุüกูล กรรมการ ได้ปฏิบัติĀน้าที่และแÿดงคüามเĀ็น ตามขอบเขตĀน้าที่
ทีก่�าĀนดไü้ในกãบตัรคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และทีไ่ด้รบัมอบĀมายจากคณะกรรมการบรþิทัฯ  
โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรüมทั้งÿิ้น 5 ครั้ง รüมนัดพิเýþ 1 ครั้ง  
เพื่อทบทüนมาตรการก�ากับดูแลกิจการของบริþัทฯ ต่อเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ ÿรุปÿาระÿ�าคัญได้ดังนี้

การก�ากับด=แลกิจการท9่ด9ของบรæษัท3 

 • พิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบแผนการด�าเนินงานก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทฯ (Corporate Governance Roadmap)  
ปŘ 256�ı2566 ใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริþัทฯ โดยใĀ้ข้อเÿนอแนะเพื่อปรับปรุงรายละเอียดของแผนการด�าเนินงาน
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทฯ ใĀ้ÿามารถติดตามการปฏิบัติงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีใĀ้เป็นไปตามแผนได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ

 • พจิารณาปรับปรงุคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิใĀ้ÿอดคล้องกับĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ÿี�าĀรบั
บริþัทจดทะเบียน ของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) 

 • พจิารณาและใĀ้คüามเĀน็ต่อการปรบัปรงุกระบüนการการรบัเรือ่งร้องเรยีน (8histleblower) ของบรþิทัฯ ใĀ้มปีระÿทิธภิาพ
มากขึ้น ประกอบด้üยการปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน การปรับปรุงแบบฟอร์มการรายงาน และการปรับปรุง
กระบüนการรับเรื่องร้องเรียน ตลอดจนผลักดันใĀ้มีการÿื่อÿารเพื่อÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจ และการรับรู้ถึงกระบüนการ 
รับเรื่องร้องเรียน การคุ้มครองและการปกปิดชื่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อใĀ้พนักงานมีคüามมั่นใจต่อระบบการรับเรื่อง 
ร้องเรียนมากขึ้น

 • พิจารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นเป็นไปด้üยคüามเรียบร้อย มีประÿิทธิภาพ  
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ÿอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ในทุกขั้นตอน โดยบริþัทฯ ได้รับการประเมิน 
การจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น ประจ�าปŘ 2561 ซึ่งประเมินโดยÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเลิýด้üยคะแนนเต็ม  
1�� คะแนน 

 • พิจารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะเกี่ยüกับการประเมินตนเองในการเข้าร่üมโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต (CAC) รüมถึงก�ากับดูแลใĀ้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพ่ือใĀ้มั่นใจü่า  
บริþัทฯ เĀ็นถึงคüามÿ�าคัญของการต่อต้านทุจริตและร่üมมือกันเพื่อใĀ้เกิดการต่อต้านการทุจริตในüงกü้าง 

 • พจิารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะการประเมนิตนเองในการเข้าร่üมโครงการÿ�ารüจการก�ากบัดแูลกจิการบรþิทัจดทะเบียน (CGR) 
ประจ�าปŘ 2561 ตามĀลกัเกณฑ์ของ OECD เพือ่เÿรมิÿร้างคüามเชือ่ม่ันใĀ้ผูถื้อĀุน้ ต่อการก�ากับดแูลกจิการของบริþทัฯ มากขึน้ 

การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งย;น

 • พิจารณาแผนการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริþัทฯ ประจ�าปŘ 255�-2564 เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ ์
ของบรþัิทฯ โดยมข้ีอเÿนอแนะใĀ้บรþิทัฯ ใĀ้คüามÿ�าคญัด้านกระบüนการด�าเนนิงาน การคüบคุมภายใน การประเมนิตนเอง
เพื่อรüบรüมข้อมูลก่อนเข้าร่üมโครงการต่างๆ และการพัฒนาโครงการภายในเพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่นต่อÿาธารณชน อีกทั้ง
เÿนอแนะใĀ้บรþิทัฯ มกีารแต่งตัง้ Change Agent เป็นต้นแบบด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ใช้เป็นĀลกัการเริม่ต้นในการ
ÿ่งเÿริมคüามรู้และเป็นตัüอย่างที่ดีต่อพนักงาน

 • ติดตามการรายงานผลการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเÿนอแนะใĀ้ฝśายจัดการบรรจุเป้าĀมายของแผนการ
ด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนลงในดัชนีüัดผลขององค์กรประจ�าปŘ เพื่อÿร้างคüามม่ันใจต่อการบรรลุเป้าĀมาย 
ในแต่ละปŘ
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การป�ิบัติตามก�/มายและข้อก�า/นดท9่เก9่ยวข้อง

 • พิจารณาก�าĀนดแนüทางการรายงานการถือĀลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริĀาร ตามแนüปฏิบัติของÿ�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์ รüมถงึช่องทางและüธีิการÿือ่ÿารเพ่ือแจ้งเตือนใĀ้คณะกรรมการบรþิทัฯ 
ได้รับทราบถึงข้อมูลĀรือข่าüÿารที่ÿ�าคัญ 

 • พิจารณาทบทüนและปรับปรุงĀลักเกณฑ์การใĀ้ÿิทธิแก่ผู้ถือĀุ้นในการเÿนอระเบียบüาระการประชุม และเÿนอชื่อบุคคล
เพือ่รบัพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรþิทัฯ เป็นการล่üงĀน้า ก่อนการประชมุÿามญัผูถ้อืĀุน้ ประจ�าปŘ 2562 โดยมกี�าĀนด
ระยะเüลา 3 เดือน ระĀü่างüันที่ 1 ตุลาคม ถึงüันที่ 31 ธันüาคม 2561 เพื่อÿ่งเÿริมÿิทธิและคüามเท่าเทียมกันของผู้ถือĀุ้น

การป�ิบัติ/น้าท9่ และการประเมินผล

 • พิจารณาทบทüนกãบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใĀ้มั่นใจü่ากãบัตรคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังคงมีคüามเĀมาะÿมและÿอดคล้องกับแนüทางการปฏิบัติที่ดี

 • การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื เพือ่ใĀ้ม่ันใจü่าการปฏบิติัĀน้าที่
ของคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืในปŘ 2561 เป็นไปตามขอบเขตĀน้าทีท่ีไ่ด้ก�าĀนดไü้ในกãบตัร

 • ก�าĀนดแผนการประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนล่üงĀน้าตลอดทั้งปŘ เพื่อพิจารณา 
และรับทราบเรื่องต่างๆ และจัดประชุมเพิ่มเติมเร่งด่üนเมื่อเกิดเĀตุการณ์ÿ�าคัญ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามรอบคอบ โปร่งใÿ ตามĀลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คüามรับผิดชอบต่อÿังคม  
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริþัทฯ เพื่อÿร้างคüามมั่นใจต่อทั้งผู้ถือĀุ้น และผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝśาย อันจะÿ่งผลถึงการÿร้าง
มูลค่าเพิ่มใĀ้กับบริþัทฯ ในระยะยาüต่อไป

ในนามคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายพยุงýักดิĝ ชาติÿุทธิผล)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน


