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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ประกอบด้üย พล�อ�อ� ทรงธรรม โชคคณาพิทักþ์ ท�าĀน้าที่เป็นประธานฯ  
นายปฏิภาณ ÿุคนธมาน และนายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งÿิ้น 4 ครั้ง 
และได้ปฏบิตัĀิน้าทีต่ามภารกจิท่ีก�าĀนดไü้ในกãบัตรและตามทีค่ณะกรรมการบรþัิทฯ มอบĀมาย โดยมÿีาระÿ�าคญัÿรปุได้ดงันี้

การสรร/ากรรมการ

 • พิจารณาÿรรĀากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561 โดยเปิดโอกาÿใĀ้
ผู้ถือĀุ้นเÿนอช่ือผู้ที่มีคุณÿมบัติและÿมคüรเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้าเป็นระยะเüลาÿามเดือน และเมื่อครบก�าĀนด 
ไม่มีการเÿนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริþัทฯ จึงได้พิจารณาเÿนอชื่อ นายÿุพัฒนพงþ์ พันธ์มีเชาü์ นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ  
นายอภชิาต จงÿกลุ และนายพยงุýักดิĝ ชาตÿิทุธผิล ซึง่เป็นผูท้ีม่คีณุÿมบัติ ประÿบการณ์ คüามเชีย่üชาญ และคüามเĀมาะÿม 
กับธุรกิจของบริþัทฯ ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการต่ออีกüาระĀนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือĀุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเÿนอ

 • พิจารณาÿรรĀากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาเÿนอชื่อ นายเÿกÿรร อาตมางกูร เป็นกรรมการบริþัทฯ  
โดยพิจารณาจากคüามรู้และประÿบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่ตามĀลักเกณฑ์ที่ก�าĀนด 
เพื่อเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อนุมัติแต่งตั้ง 

 • พจิารณาการเÿนอชือ่ นายเÿกÿรร อาตมางกรู เพือ่ท�าĀน้าทีก่รรมการบรĀิารคüามเÿีย่งแทนต�าแĀน่งทีü่่างลง โดยพจิารณา
องค์ประกอบตามข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� ตลาดĀลกัทรพัย์ฯ ข้อบงัคบับริþทัฯ และกãบตัรของคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
ตลอดจนพิจารณาคุณÿมบัติ คüามรู้ คüามช�านาญ และประÿบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

 • พิจารณาการเÿนอชื่อ นายเÿกÿรร อาตมางกูร ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการผู้จัดการ แทนต�าแĀน่งที่ü่างลง โดยพิจารณาองค์
ประกอบตามข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� ตลาดĀลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริþัทฯ ตลอดจนพิจารณาคุณÿมบัติ คüามรู้ คüามช�านาญ 
และประÿบการณ์เฉพาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการผู้จัดการ

การก�า/นดค่าตอบแทน

 • พิจารณาเÿนอค่าตอบแทนกรรมการบริþัท กรรมการเฉพาะเรื่องประจ�าปŘ 2561 และโบนัÿกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริþัทฯ ในปŘ 256� เปรียบเทียบกับÿถานการณ์ทางเýรþฐกิจของธุรกิจที่เกี่ยüข้องในปัจจุบัน  
ภาระĀน้าทีค่üามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรþิทัทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั 
เÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ เพื่อเÿนอที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561 พิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือĀุ้น 
ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ตามที่เÿนอ

 • พิจารณาทบทüนการก�าĀนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยใĀ้พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในระยะเüลาด�ารงต�าแĀน่งในรอบปŘที่ผ่านมา ที่ÿะท้อนถึงภาระĀน้าที่คüามรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม 
ÿมเĀตุÿมผล และเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการป�ิบัติงานของคณะกรรมการบรæษัท3 ประจ�าปĊ âå�á

 • ทบทüนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริþัทฯ ประจ�าปŘ 2561 ใĀ้มีคüามครบถ้üน ทันÿมัย 
ÿอดคล้องกับมาตรฐาน โดยได้น�าผลประเมินมาใช้เป็นÿ่üนĀนึ่งในการพิจารณาก�าĀนดค่าตอบแทนประจ�าปŘของ 
คณะกรรมการนอกเĀนือไปจากผลการด�าเนินงานของบริþัทฯ 

 • จัดใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ประจ�าปŘ 2561 และรายงาน 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริþัทฯ

พิจารณาก�า/นดดั�น9วัดผลการป�ิบัติงานของกรรมการผ=้จัดการ

 • พิจารณาก�าĀนดดัชนีüัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับการด�าเนินงานและÿถานการณ ์
ของบริþัทฯ
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การปรับปรุงและการพัฒนาการป�ิบัติ/น้าท9่

 • ทบทüนและปรบัปรงุ Skills Matrix ของคณะกรรมการบรþัิทฯ ใĀ้มคีüามĀลากĀลาย เĀมาะÿมกบัธรุกจิ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ÿากล ÿ�าĀรับใช้ประกอบการพิจารณาÿรรĀาและคัดเลือกกรรมการ

 • ก�าĀนดĀลักเกณฑ์การÿรรĀากรรมการ เกณฑ์การพิจารณาคุณÿมบัติ และกระบüนการคัดเลือกบุคคลที่ÿมคüรได้รับ 
การเÿนอชื่อเป็นกรรมการใĀ้ทันÿมัย ÿอดคล้องกับกãĀมายและข้อก�าĀนดที่เกี่ยüข้อง เพื่อเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นเÿนอชื่อ 
ผู้ที่ÿมคüรเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้าเป็นระยะเüลาÿามเดือน 

 • ก�ากับดูแลใĀ้มีการเปิดเผยĀลักเกณฑ์การÿรรĀาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
ประจ�าปŘ และที่ประชุมผู้ถือĀุ้นตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้üน 

คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามรอบคอบ โปร่งใÿ ตามĀลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อÿร้างคüามมั่นใจต่อทั้งผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝśาย อันจะÿ่งผลถึงการÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้กับบริþัทฯ  
ในระยะยาüต่อไป

ในนามคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

(พล�อ�อ� ทรงธรรม โชคคณาพิทักþ์)
ประธานกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน


