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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้ใĀ้คüามÿ�าคัญและติดตามการด�าเนินการบริĀารคüามเÿี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยได้ก�าĀนด 
กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านต่างๆ ใĀ้มีคüามเĀมาะÿม ÿอดรับกับÿถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กร รüมทั้งการ 
ก�ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรใĀ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเĀมาะÿม ภายใต้Āลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
ได้ด�าเนนิการตามกระบüนการบรĀิารคüามเÿีย่งเพือ่ใĀ้การบรĀิารจดัการคüามเÿีย่งเป็นไปอย่างมปีระÿทิธภิาพ และบรรลเุป้าĀมาย 
ทางธุรกิจ 

ในปŘ 2561 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้ปฏิบัติงานตามขอบเขต อ�านาจ Āน้าที่ คüามรับผิดชอบที่ได้รับมอบĀมายจาก
คณะกรรมการบริþัทฯ โดยÿรุปÿาระÿ�าคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้

 • ผลักดันและติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรประจ�าปŘ 2561 อย่างต่อเนื่อง พร้อมใĀ้ข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะ 
ในการพัฒนาการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อใĀ้มั่นใจü่าการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรครอบคลุมประเด็นÿ�าคัญ รüมทั้งจัดท�า 
แผนลดผลกระทบคüามเÿี่ยงจากÿถานการณ์ต่างๆ ที่อาจÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริþัทฯ

 • พิจารณากลั่นกรอง ใĀ้คüามเĀ็นชอบในการทบทüนกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ได้แก่ กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง
ด้านÿินค้าคงคลัง และกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา เพื่อบรรเทาผลกระทบจากคüามผันผüน
ของÿถานการณ์ราคาüัตถุดิบ และอัตราแลกเปลี่ยน รüมทั้งได้ติดตามการด�าเนินงานตามกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงต่างๆ 
ประกอบด้üย กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านราคาและÿ่üนต่างราคาระĀü่างผลิตภัณฑ์กับüัตถุดิบ กรอบการบริĀาร 
คüามเÿี่ยงด้านÿินค้าคงคลัง กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา และĀลักเกณฑ์การพิจารณา 
การบริĀารคüามเÿี่ยงการลงทุนโครงการ อย่างใกล้ชิด เพื่อใĀ้ÿามารถบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงได้อย่างมีประÿิทธิภาพ

 • พิจารณา กลั่นกรอง ใĀ้ข้อคิดเĀ็นและใĀ้ข้อเÿนอแนะต่อปัจจัยคüามเÿี่ยงองค์กรประจ�าปŘ 2562 ใĀ้ÿอดคล้องกับ 
ทิýทางการด�าเนินธุรกิจ และÿถานการณ์ÿ�าคัญที่ต้องติดตาม ทั้งภายในประเทýและต่างประเทý ÿอดคล้องกับÿถานการณ์
ที่ÿ�าคัญทางธุรกิจ ภายใต้บริบทการด�าเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป และÿอดคล้องกับเป้าĀมาย กลยุทธ์การด�าเนินงาน
ของบริþัทฯ

 • พิจารณา ใĀ้ข้อคิดเĀ็น ข้อเÿนอแนะการประเมินคüามเÿี่ยง มาตรการจัดการคüามเÿี่ยงÿ�าĀรับการลงทุนโครงการที่ÿ�าคัญ
ของบริþัทฯ ก่อนการน�าเÿนอพิจารณาการลงทุนโครงการต่อคณะกรรมการบริþัทฯ 

 • พิจารณาทบทüน ใĀ้คüามเĀ็นชอบในการปรับปรุง กãบัตรคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง นโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยง 
เพื่อใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ เĀมาะÿมกับÿถานการณ์การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และเป็นไป
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) รüมทั้ง
ครอบคลมุการก�ากบัดแูลการบรĀิารคüามเÿ่ียงบรþิทัในเครอื บรþิทัในกลุม่Āรอืกิจการอ่ืนทีบ่รþิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัÿ�าคญั

 • ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานในองค์กรมีคüามตระĀนักในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการบริĀาร 
คüามเÿี่ยง ทบทüนการประเมินคüามเÿี่ยงที่อาจกระทบต่อกระบüนการท�างานเพื่อใĀ้มั่นใจได้ü่ามีมาตรการรองรับ 
ในการบรĀิารคüามเÿีย่งทีÿ่�าคญั โดยก�าĀนดใĀ้การบรĀิารคüามเÿ่ียงเป็นĀนึง่ในค�าบรรยายลกัþณะงาน (Job Description) 
ของพนักงานทุกคน 
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ในนามคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

(นางกรรณิการ์ งามโÿภี)
ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

 • ÿนบัÿนนุใĀ้มกีารÿร้างüฒันธรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง กจิกรรมÿ่งเÿรมิการใĀ้คüามรูค้üามÿ�าคญัของการบรĀิารคüามเÿีย่ง
ทั่üทั้งองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริþัทฯ ผู้บริĀาร จนถึงพนักงานทุกระดับ

 • ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงทั้งคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿ่ียงได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามขอบเขต อ�านาจ และĀน้าที่ที่ระบุในกãบัตรของคณะกรรมการบริĀาร
คüามเÿี่ยงอย่างครบถ้üน ในการก�ากับดูแล พิจารณากลั่นกรอง ใĀ้ข้อเÿนอแนะ รüมทั้งติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร
อย่างÿม�า่เÿมอ เพื่อใĀ้บริþัทฯ บรรลุüัตถุประÿงค์ และเป้าĀมายของบริþัทฯ ÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
ของบริþัทฯ


