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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ป 2563 

เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ ทําหนาท่ีประธานฯ   
นายปฏิภาณ สุคนธมาน และพลตรี ฐิตวัชร เสถียรทิพย 

ในป 2563  คณะกรรมการฯ มีการประชุมท้ังส้ิน 6 คร้ัง และไดปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจท่ีกําหนดไวในกฎบัตรและตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังน้ี  

1. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการเฉพาะเร่ือง และกรรมการผูจัดการ 

- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 โดยเปดโอกาสให 
ผูถือหุนเสนอช่ือผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนสมควรเปนกรรมการบริษัทฯ เปนระยะเวลาสามเดือน  และเม่ือครบกําหนดไมมีการเสนอชื่อบุคคล
ใดเขามายังบริษัทฯ จึงไดพิจารณาเสนอช่ือ กรรมการท่ีครบวาระ ไดแก พล.อ.อ.ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ นางกรรณิการ งามโสภี  
นายปฏิภาณ สุคนธมาน และนายวิทูร ซ่ือวัฒนากุล ซ่ึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติ ประสบการณ และความเช่ียวชาญ เหมาะสมกับธุรกิจของ   
บริษัทฯ กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการตออีกวาระหน่ึง โดยท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติตามขอเสนอ 

- พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการแทน
กรรมการท่ีลาออก ไดแก นายสุวัฒน กมลพนัส ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณเฉพาะดาน อันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
กรรมการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  

- พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการแทน
กรรมการท่ีลาออก ไดแก พลตํารวจเอก สุชาติ ธีระสวัสด์ิ ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณเฉพาะดาน อันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ
หนาท่ีกรรมการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  

 - พิจารณาเสนอชื่อกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีกรรมการเฉพาะเร่ืองแทนตําแหนงท่ีวางลง และท่ีครบวาระโดยพิจารณาองคประกอบ
ตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ขอบังคับบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ตลอดจน Board Skill Matrix 
เพ่ือการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 - พิจารณาการเสนอชื่อ นายสุวัฒน กมลพนัส ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ แทนตําแหนงท่ีวางลง โดยพิจารณาคุณสมบัติตาม
ขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนความรู และประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
กรรมการผูจัดการ 

2. การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

- พิจารณาการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองประจําป 2563 โดยเปรียบเทียบกับ
สถานการณทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ และธุรกิจท่ีเก่ียวของ  และภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนขอมูล
คาตอบแทนกรรมการของบริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 
ซ่ึงผูถือหุนไดมีมติอนุมัติตามท่ีเสนอ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2563 

- จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2563 โดยนําผลประเมินมาใชเปนสวนหน่ึงในการ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของคณะกรรมการบริษัทฯ 

- ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประจําป 2563  
ใหมีความครบถวน สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานปจจุบัน และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปี 2563
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4. พิจารณากำหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประจำปี 2563 ของกรรมการผู้จัดการ   

- พิจารณาทบทวนการกำหนดเกณฑ์วัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาดำรงตำแหน่งในรอบปีท่ีผ่านมา ท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. การพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี 

- ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

- ทบทวนและปรับปรุง Board Skills Matrix ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจ สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

- ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ และกระบวนการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง และมาตรฐานสากล  

- กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
ประจำปี และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจต่อท้ังผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ตลอดจนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันจะส่งผลถึง 
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป 

 
ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 
(พล.อ.อ.ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

 

 

 

 


