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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2563 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 1 ท่าน ซ่ึง
เป็นผู้มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม และความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเส่ียงโดยมีนางกรรณิการ์ งามโสภี ทำหน้าท่ีประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ท่าน ได้แก่ นายปฏภิาณ สุคนธมาน และนายสุวัฒน์ กมลพนัส  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้เข้าร่วมการประชุมรวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ี
กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ท้ังนี้ สามารถสรุปสาระสำคัญของการ
ปฏิบัติงานในปี 2563 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. กำกับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ แก่ฝ่ายจัดการในการบริหารความเส่ียงองค์กรประจำปี 2563 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และมีการรายงานผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบรายไตรมาสหรือรายงานในกรณีท่ีมีความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ 

2. พิจารณาและให้ความเห็นต่อการปรับปรุง และทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังนี้ กรอบการ
บริหารสินค้าคงคลังเพื่อลดผลกระทบต่อสินค้าคงคลัง กรอบการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ตลอดจนการ
ดำเนินงานการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญภายนอก และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะในการทบทวนรูปแบบ และปรับปรุงแผนงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด เพ่ือสนับสนุนให้ธุรกิจสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 

4. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญของบริษัทฯ จำนวน 3 โครงการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการแพร่ระบาดของ COVID-19 ดังน้ี  

 4.1  โครงการกลีเซอรีนบริสุทธ์ิ แห่งท่ี 2 คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ ทบทวนการประเมินความเสี่ยง 
และมาตรการลดผลกระทบความเส่ียงของการดำเนินการก่อสร้างโครงการ ท่ีเกิดจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยได้มีการติดตาม
การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และสามารถดำเนินโครงการได้ตามแผนงานท่ีได้รับการทบทวน  

 4.2  โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์: คณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะและพิจารณาการประเมินความเสี่ยง 
และมาตรการลดผลกระทบความเส่ียงของการดำเนินโครงการท่ีครอบคลุมท้ัง การก่อสร้าง การบริหารสัญญาต่างๆ แผนงานด้านจัดเตรียม
วัตถุดิบ แผนงานด้านตลาด และแผนงานด้านอาชีวอนามัย 

 4.3  พิจารณาอนุมัติการบริหารความเสี่ยงโครงการโรงกลั่นน้ำมันปาล์มบริสุทธิ์ (Palm Oil Refinery) 

5. ให้ความเห็น และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้บริการ Shared Services ของบริษัทฯ  

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร ปี 2564 โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ จำแนกการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) และกลุ่มความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ 
(Operational Risk) ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการจัดทำแผนการบรรเทาความเส่ียง (Mitigation Plan) และติดตามความคืบหน้าการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร ปี 2563 ท่ีหลงเหลืออยู่ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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7.  พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง และให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) 
ตลอดจนรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในแบบ 56-1 และ
รายงานประจำปี 

บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคำนึงถึงผลกระทบจากปัจจัยภายนอก (External Factor) แผนกลยุทธ์
และเป้าหมายขององค์กร (Strategic Focus) ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Expectation) และความเส่ียงคงเหลือ
จากปีท่ีผ่านมา (Residual Risk) เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
(นางกรรณิการ์ งามโสภี) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 


