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รายงานคณะกรรมการสรรหุ้าแลี่ะกำาหุ้นดค่าต่อบแทน ปี 2565
เรีย่น ท่านผิู้ถู่อหุ้น 

คณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย่ พล.อ.อ. ทรงธุรรมิ โชคคณาพิทักษั์ ทำหน้าที�ประธุานกรรมิการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทน พลโท ฐิตวัชร์ เสถูีย่รทิพย่์ และ นาย่วริทธุิ� นามิวงษั์ กรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ในป ี2565 คณะกรรมิการฯ มิกีารประชมุิทั�งสิ�น 9 ครั�ง และไดป้ฏิบัิตหิน้าที�ตามิภารกจิที�กำหนดไวใ้นกฎบตัรและตามิที�คณะกรรมิการบรษิัทัฯ  
มิอบหมิาย่ โดย่มิีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี� 

1. การสรรหาและคัดเลือิกกรรมการ กรรมการเฉพัาะเรื�อิง และกรรมการผู้้้จ้ัดการ

• พิจารณาสรรหากรรมิการแทนกรรมิการที�ต้องออกตามิวาระในการประชุมิสามิัญผิู้ถู่อหุ้นประจำปี 2565 เพ่�อเสนอ 
 ต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ และที�ประชุมิผิู้ถู่อหุ้นพิจารณาอนุมัิติ โดย่เปิดโอกาสให้ผู้ิถู่อหุ้นเสนอช่�อผู้ิที�มีิคุณสมิบัติครบถู้วน 
 สมิควรเป็นกรรมิการบริษััทฯ ล่วงหน้าเป็นระย่ะเวลาสามิเด่อน และเมิ่�อครบกำหนดไมิ่มิีการเสนอช่�อบุคคลใดเข้ามิาย่ังบริษััทฯ  
 คณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจ้งได้พิจารณาเสนอช่�อ นาย่ธุันวา เลาหศิริวงศ์ ดำรงตำแหน่งแทนกรรมิการ 
 ที�ครบวาระ และเสนอช่�อกรรมิการราย่เดิมิ ได้แก่ นาย่คงกระพัน อินทรแจ้ง และ ศ.ดร. กำชัย่ จงจักรพันธ์ุ ดำรงตำแหน่ง 
 ต่ออีกวาระหน้�ง ซ้ึ่�งทุกท่านเป็นผิู้มีิคุณสมิบัติครบถู้วนและไม่ิมีิลักษัณะต้องห้ามิตามิกฎหมิาย่และหลักเกณฑ์ิที�เกี�ย่วข้อง รวมิทั�ง 
 มีิความิรู้ความิสามิารถูและประสบการณ์ที�สอดคล้องกับกลยุ่ทธุ์ในการดำเนินธุุรกิจของบริษััทฯ โดย่คณะกรรมิการบริษััทฯ  
 และที�ประชุมิสามิัญผิู้ถู่อหุ้นประจำปี 2565 ได้มิีมิติอนุมิัติตามิข้อเสนอ 

• พิจารณาสรรหาและคัดเล่อกบุคคลที�มิีคุณสมิบัติเหมิาะสมิ เพ่�อดำรงตำแหน่งกรรมิการแทนกรรมิการที�ลาออกระหว่างปี 2565  
 ได้แก่ นาย่ธุนากร มินูญผิล และนาย่กฤษัฎา ประเสริฐสุโข เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ พิจารณาอนุมิัติ โดย่พิจารณา 
 จากคุณสมิบัติตามิกฎหมิาย่และกฎเกณฑิ์ที�เกี�ย่วข้อง ข้อบังคับบริษััทฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการที�ดีของบริษััทฯ ตลอดจน 
 ความิรู้ ความิชำนาญ และความิหลากหลาย่ของทักษัะ (Board Skills Matrix) รวมิทั�งพิจารณาจากบัญชีราย่ช่�อกรรมิการ  
 (Directors’ Pool) ของสำนักคณะกรรมิการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ และสมิาคมิส่งเสริมิสถูาบันกรรมิการบริษััทไทย่ (IOD)  
 โดย่คณะกรรมิการบริษััทฯ ได้มิีมิติอนุมิัติตามิข้อเสนอ 

• พิจารณาเสนอช่�อกรรมิการที�มิีคุณสมิบัติเหมิาะสมิให้ดำรงตำแหน่งกรรมิการเฉัพาะเร่�องแทนตำแหน่งที�ว่างลง เพ่�อเสนอ 
 ตอ่คณะกรรมิการบรษิัทัฯ พจิารณาอนมุิตั ิ โดย่พจิารณาจากองคป์ระกอบของคณะกรรมิการเฉัพาะเร่�อง และคณุสมิบติัของกรรมิการ 
 เป็นราย่บุคคล ตามิข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์่ฯ ข้อบังคับบริษััทฯ และองค์ประกอบตามิกฎบัตรของ 
 คณะกรรมิการเฉัพาะเร่�องแต่ละคณะ ตลอดจนพิจารณาจากความิรู ้ความิชำนาญ และความิหลากหลาย่ของทักษัะ (Board Skills Matrix)  
 และประสบการณ์เฉัพาะด้าน อันจะเป็นประโย่ชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าที�กรรมิการและกรรมิการเฉัพาะเร่�อง  

• พิจารณาการเสนอช่�อ นาย่กฤษัฎา ประเสริฐสุโข ดํารงตําแหน่งกรรมิการผิู้จัดการ แทนตําแหน่งที�ว่างลง โดย่พิจารณาคุณสมิบัติ 
 ตามิข้อกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์่ฯ ข้อบังคับบริษััทฯ ตลอดจนความิรู้ และประสบการณ์อันจะเป็นประโย่ชน์ 
 ต่อการปฏิิบัติหน้าที�กรรมิการผิู้จัดการ

2. การกำาหนดค่าตอิบแทนขอิงกรรมการ กรรมการเฉพัาะเรื�อิง และผู้้้บริหารส้งสุด

• พิจารณาการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมิการบริษััทฯ กรรมิการเฉัพาะเร่�องประจำปี 2565 และโบนัสกรรมิการปี 2564  
 เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ และที�ประชุมิผิู้ถู่อหุ้น พิจารณาอนุมิัติ โดย่คำน้งถู้งความิเหมิาะสมิตามิหลักการกำกับ 
 ดูแลกิจการที�ดี ได้แก่ ผิลการดำเนินงานของบริษััทฯ เปรีย่บเทีย่บกับสถูานการณ์ทางเศรษัฐกิจของธุุรกิจที�เกี�ย่วข้องกับปิโตรเคมิี 
 และเคมิภีณัฑิเ์พ่�อสิ�งแวดลอ้มิในปจัจบุนั หลกัการและนโย่บาย่ที�ไดร้บัอนมุิตัจิากผู้ิถูอ่หุน้ ภาระหนา้ที�ความิรบัผิดิชอบของคณะกรรมิการ  
 ผิลประเมิินการปฏิิบัติงานประจำปีของคณะกรรมิการบริษััทฯ และค่าตอบแทนของบริษััทจดทะเบีย่นในอุตสาหกรรมิเดีย่วกัน 
 ที�มิีขนาดใกล้เคีย่งกัน โดย่เสนอต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ และที�ประชุมิสามิัญผิู้ถู่อหุ้นประจำปี 2565 ได้มิีมิติอนุมิัติตามิที�เสนอ

• พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2565 ของกรรมิการผิู้จัดการ (Managing Director) โดย่พิจารณาจากผิลการปฏิิบัติงาน 
 ตลอดจนภาระหน้าที�ความิรับผิิดชอบที�ได้รับมิอบหมิาย่ เพ่�อเสนอต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ พิจารณาอนุมิัติ
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3. การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานขอิงคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้้้บริหารส้งสุด 

• พจิารณาทบทวนแบบประเมินิผิลการปฏิิบัตงิานของคณะกรรมิการบริษัทัฯ ประจำปี 2565 แบบทั�งคณะ แบบราย่บุคคล และแบบไขว้  
 ให้มิีความิครบถู้วนทันสมิัย่ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที�ดีสำหรับบริษััทจดทะเบีย่นปี 2560 (CG Code)  
 เกณฑิ์การประเมิินของดัชนีความิย่ั�งย่่นดาวโจนส์ (DJSI) และ ASEAN Corporate Governance Scorecard โดย่นำผิลประเมิิน 
 มิาใช้เป็นส่วนหน้�งในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของคณะกรรมิการบริษััทฯ นอกจากผิลการดำเนินงานของบริษััทฯ 

• พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ิในการประเมิินผิลการปฏิิบัติงานประจำปี 2565 ของกรรมิการผิู้จัดการ (Managing Director)  
 และประเมิินผิลการปฏิิบัติงานของกรรมิการผิู้จัดการ (Managing Director) เพ่�อกำหนดค่าตอบแทนที�เหมิาะสมิและเป็นธุรรมิ  
 ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ พิจารณาอนุมิัติ ตลอดจนรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี�ย่วกับผิลการปฏิิบัติงานประจำปี 
 ของกรรมิการผิู้จัดการ

4. การพััฒินาการปฏิิบัติหน้าที�ขอิงคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน 

• กำหนดแผินการจัดประชุมิคณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าสำหรับปี 2566 จำนวน 6 ครั�ง และอาจจัดให้มิี 
 การประชุมิเพิ�มิเติมิตามิความิจำเป็น เพ่�อพิจารณาและรับทราบการดำเนินงานและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ  
 และฝ่่าย่จัดการ 

• พิจารณาทบทวน Board Skills Matrix ให้มิีความิเหมิาะสมิ สอดคล้องกับหลัก CG Code  แนวปฏิิบัติที�ดีของคณะกรรมิการสรรหา 
 ของ IOD เกณฑิ์การประเมิิน DJSI และมิาตรฐานการจัดกลุ่มิธุุรกิจ Global Industry Classification Standard (GICs) รวมิถู้ง 
 แนวปฏิิบัติ Skills Matrix ของสำนักงานคณะกรรมิการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ โดย่นำไปใช้ประกอบการสรรหาและคัดเล่อกกรรมิการ 
 และกรรมิการเฉัพาะเร่�อง เพ่�อให้มิั�นใจว่า องค์ประกอบของคณะกรรมิการบริษััทฯ มิีความิหลากหลาย่ ทั�งด้านความิรู้ความิสามิารถู 
 และประสบการณ์ที�เป็นประโย่ชน์ต่อกลยุ่ทธุ์ในการดำเนินธุุกิจ 

• พิจารณาทบทวนแบบประเมินิผิลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมิการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน ประจำป ี2565 ใหม้ิคีวามิครบถูว้น  
 สอดคล้องกับเกณฑิ์มิาตรฐานปัจจุบัน และราย่งานผิลการประเมิินต่อคณะกรรมิการบริษััทฯ

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในหัวข้อ องค์ประกอบและคุณสมิบัติ  
 โดย่กำหนดให้กรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเกินกว่าก้�งหน้�งของคณะต้องเป็นกรรมิการอิสระ เพ่�อให้ทำหน้าที� 
 และแสดงความิเห็นได้อย่่างเป็นอิสระ ซึ่้�งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที�ดีสำหรับบริษััทจดทะเบีย่น CG Code รวมิถู้ง 
 ปรับปรุงเน่�อหาในกฎบัตรฯ เพ่�อให้มิีความิสอดคล้องกับหลักเกณฑิ์ของหน่วย่งานกำกับในประเทศและหลักเกณฑิ์สากล

• กำกับดูแลให้มิีการเปิดเผิย่หลักเกณฑ์ิการสรรหาและคัดเล่อกกรรมิการ ตลอดจนข้อมิูลค่าตอบแทนกรรมิการในราย่งานประจำปี  
 และที�ประชุมิสามิัญผิู้ถู่อหุ้น ตามิเกณฑิ์ CGR อย่่างครบถู้วน 

 คณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ย่้ดมิั�นในการปฏิิบัติหน้าที�ด้วย่ความิรอบคอบ โปร่งใส ตามิหลักการกำกับดูแล 
 กิจการที�ดี เพ่�อสร้างความิมิั�นใจต่อทั�งผู้ิถู่อหุ้นและผิู้มิีส่วนได้เสีย่ทุกฝ่่าย่ ตลอดจนเพ่�อประโย่ชน์สูงสุดของบริษััทฯ อันจะส่งผิล 
 ถู้งการสร้างมิูลค่าเพิ�มิให้กับบริษััทฯ ในระย่ะย่าวต่อไป

ในนามิคณะกรรมิการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

(พัล.อิ.อิ. ทรงธรรม โชคคณาพัิทักษ์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน


