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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ปีี 2565
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิิทัักษ์์ ทำหน้้าที่่�ประธานกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน พลโท ฐิิตวััชร์์ เสถีียรทิิพย์์ และ นายวริิทธิ์์� นามวงษ์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ในปี ี2565 คณะกรรมการฯ มีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง และได้ป้ฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามภารกิจิที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรและตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ  
มอบหมาย โดยมีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่่�อง และกรรมการผู้้�จััดการ

•	พิ ิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพื่่�อเสนอ 
	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
	 สมควรเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาสามเดืือน และเมื่่�อครบกำหนดไม่่มีีการเสนอชื่่�อบุุคคลใดเข้้ามายัังบริิษััทฯ  
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อ นายธัันวา เลาหศิิริิวงศ์์ ดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการ 
	ที่่ �ครบวาระ และเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ได้้แก่่ นายคงกระพััน อิินทรแจ้้ง และ ศ.ดร. กำชััย จงจัักรพัันธ์์ ดำรงตำแหน่่ง 
	ต่ ่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซ่ึ่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
	มี ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอ 

•	พิ จารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2565  
	 ได้้แก่่ นายธนากร มนูญผล และนายกฤษฎา ประเสริิฐสุุโข เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิจารณา 
	 จากคุุณสมบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ตลอดจน 
	 ความรู้้� ความชำนาญ และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skills Matrix) รวมทั้้�งพิิจารณาจากบััญชีีรายชื่�อกรรมการ  
	 (Directors’ Pool) ของสำนัักคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
	 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอ 

•	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการเฉพาะเรื่่�องแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง เพื่่�อเสนอ 
	ต่ อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาอนุมุัตัิ ิ โดยพิจิารณาจากองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และคุณุสมบัติัิของกรรมการ 
	 เป็็นรายบุคคล ตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และองค์์ประกอบตามกฎบััตรของ 
	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ ตลอดจนพิิจารณาจากความรู้้� ความชำนาญ และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skills Matrix)  
	 และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�อง  

•	พิ ิจารณาการเสนอชื่่�อ นายกฤษฎา ประเสริิฐสุุโข ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ แทนตํําแหน่่งที่่�ว่่างลง โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ 
	 ตามข้อกํําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ตลอดจนความรู้้� และประสบการณ์์อัันจะเป็็นประโยชน์์ 
	ต่ ่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่่�อง และผู้้�บริิหารสููงสุุด

•	พิ ิจารณาการกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ กรรมการเฉพาะเรื่่�องประจำปีี 2565 และโบนััสกรรมการปีี 2564  
	 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมตามหลัักการกำกัับ 
	ดู ูแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปิิโตรเคมีี 
	 และเคมีภีัณัฑ์เ์พื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้มในปัจัจุบุันั หลักัการและนโยบายที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น ภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ  
	ผ ลประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ และค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
	ที่่ �มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ

•	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2565 ของกรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director) โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 
	 ตลอดจนภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ
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3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารสููงสุุด 

•	พิ จิารณาทบทวนแบบประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ประจำปีี 2565 แบบทั้้�งคณะ แบบรายบุคคล และแบบไขว้้  
	 ให้้มีีความครบถ้้วนทัันสมััย และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  
	 เกณฑ์์การประเมิินของดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (DJSI) และ ASEAN Corporate Governance Scorecard โดยนำผลประเมิิน 
	ม าใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ นอกจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

•	พิ จารณากำหนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2565 ของกรรมการผู้้�จัดการ (Managing Director)  
	 และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director) เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  
	ก่ อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนรัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 
	 ของกรรมการผู้้�จััดการ

4.	 การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

•	 กำหนดแผนการจััดประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนล่่วงหน้้าสำหรัับปีี 2566 จำนวน 6 ครั้้�ง และอาจจััดให้้มีี 
	 การประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น เพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบการดำเนิินงานและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 และฝ่่ายจััดการ 

•	พิ ิจารณาทบทวน Board Skills Matrix ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหลััก CG Code  แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการสรรหา 
	 ของ IOD เกณฑ์์การประเมิิน DJSI และมาตรฐานการจััดกลุ่่�มธุุรกิิจ Global Industry Classification Standard (GICs) รวมถึึง 
	 แนวปฏิิบััติิ Skills Matrix ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ โดยนำไปใช้้ประกอบการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ 
	 และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความหลากหลาย ทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถ 
	 และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุกิิจ 

•	พิ จารณาทบทวนแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ประจำปี ี2565 ให้ม้ีคีวามครบถ้ว้น  
	 สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานปััจจุุบััน และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ในหััวข้้อ องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ  
	 โดยกำหนดให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อให้้ทำหน้้าที่่� 
	 และแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน CG Code รวมถึึง 
	 ปรัับปรุุงเนื้้�อหาในกฎบััตรฯ เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับในประเทศและหลัักเกณฑ์์สากล

•	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ ตลอดจนข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการในรายงานประจำปีี  
	 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตามเกณฑ์์ CGR อย่่างครบถ้้วน 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส ตามหลัักการกำกัับดููแล 
	กิ ิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจต่่อทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ อัันจะส่่งผล 
	ถึึ งการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทฯ ในระยะยาวต่่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

(พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิิทัักษ์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน


