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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2565

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากทั้้�งปััจจััยการดำเนิินงานภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบรุุนแรงจาก
เหตุุการณ์์ความไม่่สงบในยุุโรประหว่่างรััสเซีียและยููเครน ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงกัับห่่วงโซ่่อุุปทานและการค้้า ราคาพลัังงานพุ่่�งทะยาน 
ผลัักดัันเงิินเฟ้้อทั่่�วโลก ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันในตลาดที่่�รุุนแรง มีีผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ความผันผวน 
ของราคาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�งปััจจััยความไม่่แน่่นอนอื่่�นๆ อาทิิ กระแสการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 
การทบทวนและกำหนดนโยบาย มาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมพลัังงานทางเลืือก และการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศ  
ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถก้้าวผ่่านวิิกฤติิ แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ 
ในการให้้ข้้อคิิดเห็็น แนวทางปฏิิบััติิ และข้้อเสนอแนะต่่อมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและสถานการณ์์วิิกฤตต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด  
รวมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาระบบและกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (Risk and Control  
Self-Assessment : RCSA) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างความตระหนัักรู้้�ในการบริิหารความเสี่่�ยงของกระบวนการทำงาน 
ในระดับักระบวนการของบริษิัทัฯ และจากความร่ว่มมืือกันัของทั้้�งผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกุระดัับ ทำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถผ่า่นพ้น้อุปุสรรค
และรัับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็ง 
และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งการกำกัับดููแล
และบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดำเนิินการตามกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกหรืืออุุบััติิการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และได้้มีีการทบทวนมาตรการลดผลกระทบ รวมทั้้�งกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิิบััติิหน้า้ที่่�ตามขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� ความรับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัฯ  
ซึ่่�งกำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างครบถ้้วน โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญของการปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 กำกัับดููแล ติิดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤตระดัับองค์์กรประจำปีี 2565  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีมาตรการในการรัับมืือกัับปััจจััยเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤตเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา 
ทำให้้สามารถรัักษาระดัับความเสี่่�ยงองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อมาตรการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นใหม่่ โดยมีการรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบ 
รายไตรมาส หรืือรายงานในกรณีีที่่�มีีความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อเป้้าหมายองค์์กรระยะสั้้�น  
(ดััชนีีชี้้�วััดองค์์กร) และเป้้าหมายองค์์กรระยะยาว (แผนธุุรกิิจองค์์กร)

2.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นต่่อการปรัับปรุุง และทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
ได้แ้ก่่ การบริิหารความเสี่่�ยงความผันผวนของราคาวััตถุดิุิบและผลิตภัณัฑ์ ์การบริิหารจััดการด้้านสิินค้า้คงคลัังในช่่วงที่่�มีคีวามผันผวน
ของราคาวัตัถุุดิบิ การบริหิารความเสี่่�ยงการลงทุนุโครงการที่่�สำคัญั และการบริหิารความเสี่่�ยงอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ 
ในช่ว่งที่่�ตลาดเงิินทั่่�วทั้้�งโลกมีคีวามผันัผวน รวมถึึงการปรัับอัตัราดอกเบี้้�ยโดยธนาคารกลางสหรััฐฯ ในช่่วงภาวะเงิินเฟ้อ้ ประกอบกัับ
ความกัังวลต่่อภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในประเทศเศรษฐกิิจสำคััญ ที่่�มีีผลกระทบต่่อค่่าเงิินทั่่�วโลก รวมถึึงค่่าเงิินบาทไทย
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3.	ติ ดตาม ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อสถานการณ์์ตลาดไบโอดีีเซล และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและส่่วนต่่างราคา  
รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินการตามกรอบบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าคงคลััง รายไตรมาส เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการขาดทุุน 
สิินค้้าคงคลััง (Stock Loss) รวมทั้้�งความเคล่ื่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด ให้้คำแนะนำและติิดตามผล 
การเข้้าทำการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและส่่วนต่่างราคา (P2F) โดยใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ เช่่น  
Forward Contract หรืือ Option เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการมีีความยืืดหยุ่่�น และเหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ สามารถลดผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ นอกจากนั้้�นได้้ให้้ข้้อเสนอแนะการเตรีียมความพร้้อม 
และสรรหาแนวทางการใช้้ Green หรืือ Carbon Credit เน่ื่�องจากจะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในด้้านการบริิหารด้้านการเงิิน 
และการลงทุุนโครงการในอนาคต

4.	พิ ิจารณา ให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อการดำเนิินการพััฒนาและการศึึกษารููปแบบการลงทุุนโครงการ การประเมิินความเสี่่�ยง 
มาตรการจััดการความเสี่่�ยงของโครงการที่่�สำคััญ และกลยุุทธ์์องค์์กรระยะยาว เพื่่�อให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
ของโลก และเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์การเติิบโตในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) การดำเนิินงานโครงการนครสวรรค์์ไบโอคอมเพล็็กซ์์ 
ระยะที่่� 1 (2) การดำเนิินงานโครงการนครสวรรค์์ไบโอคอมเพล็็กซ์์ ระยะที่่� 2 และ (3) ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อแผนธุุรกิิจองค์์กร 
ระยะยาวและการพัฒันาองค์ก์ร สำหรับัการเปลี่่�ยนผ่า่นธุรุกิจิของบริษิัทัฯ (Business Transformation) เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนผ่า่น
ของอุุตสาหกรรมพลัังงานไปสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด (Energy Transition) 

5.	พิ จารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ โครงการการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (RCSA) ให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวปฏิิบััติิและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยเป็็นการพััฒนาเครื่่�องมืือและปรัับปรุุงการประเมิินความเพีียงพอ 
การควบคุุมภายในระดัับกระบวนการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน  
ได้้แก่่ ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Compliance)

6.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบปััจจััยเสี่่�ยง และมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปีี 2566 ตลอดจนเสนอแนะ 
แนวทางการจััดทำมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ แนวโน้้มอุุตสาหกรรม  
และความไม่่แน่น่อนต่่างๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ จะสามารถบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายตามธุรุกิิจ ภายใต้้สถานการณ์์ 
ที่่�มีีความผัันผวนและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้ และให้้ติิดตามความคืืบหน้้าการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ปีี 2565  
ที่่�คงเหลืืออยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนด

7.	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) ตลอดจนรายงานผลการประเมินิของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบ และเปิิดเผยในแบบ 56-1 และรายงานประจำปีี

สำหรัับปีี 2566 นั้้�น บริิษััทฯ ยัังคงเผชิิญความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนจากเศรษฐกิิจโลกถดถอยเงิินเฟ้้อสููง (Global stagflation)  
หากเศรษฐกิจิโลกถดถอยพร้อ้มเงิินเฟ้้ออยู่่�ในระดับัสูงูและยาวนานกว่่าที่่�คาดไว้ ้ทำให้ธ้นาคารกลางทั่่�วโลกต้้องขึ้้�นดอกเบี้้�ยรุนุแรงต่อ่เนื่่�อง
ในปีีหน้้า อาจเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ซ้้ำเติิมเศรษฐกิิจให้้แย่่ลง อีีกทั้้�งเกิิดความขััดแย้้งภููมิิรััฐศาสตร์์โลก ทำให้้การขยายตััวของเศรษฐกิิจโลก 
มีีความไม่่สมดุุลหรืือไม่่เท่่าเทีียมกััน โดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้วที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอลง อาจส่่งผลต่่อปััจจััยที่่�กระทบต่่อธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ ในส่่วนที่่�จะส่่งผลให้ร้าคาสินิค้า้เกษตรมีคีวามผันัผวน นอกจากนี้้�ยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อนและโอกาสทางธุรุกิิจจากปััจจัยัแวดล้อ้มอื่่�นๆ 
เช่่น การเมืืองทั้้�งภายในและต่่างประเทศ สงครามการค้้าและราคาน้้ำมััน อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ การผ่่อนคลายมาตรการ 
ป้อ้งกันัการแพร่ร่ะบาดของ COVID -19 นโยบายด้านการเกษตรของประเทศคู้้�ค้า/คู่่�แข่ง่ การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในประเทศจากการขัับเคลื่่�อน 
จากภาคท่่องเที่่�ยวและภาคบริิการ นโยบายของภาครััฐและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำคััญกัับกระแสการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ นโยบายและมาตรการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่านเข้า้สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ (Low carbon economy) 
ของประเทศต่่างๆ เป็็นต้้น โดยปััจจััยต่่างๆ นี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ราคาวััตถุุดิิบ ราคาผลิิตภััณฑ์์และส่่วนต่่าง 
ระหว่่างราคาผลิตภััณฑ์์กัับราคาวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ และการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจในอนาคต  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะติิดตามสถานการณ์์และมาตรการลดผลกระทบความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
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โดยสรุุป ผลการดำเนิินงานปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงสำคััญขององค์์กร 
ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน สภาวะเศรษฐกิิจ การแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรม และแนวโน้้มในอนาคตที่่�มีกีารปรัับเปลี่่�ยนอย่า่งรวดเร็ว็ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังได้้ติิดตามและให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะต่่อการสรรหาโอกาสทางธุุรกิิจและแนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และครอบคลุุมทุกประเด็็นที่่�สำคััญต่่อเป้้าหมายกลยุุทธ์์องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
ตลอดจนปััจจััยความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีมาตรฐาน เหมาะสมและควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ  
สามารถบรรลุุเป้้าหมายและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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