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รายงานคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง ปี 2565

เรีย่น ท่านผิู้ถู่อหุ้น 

ในปี 2565 บริษััทฯ ต้องเผิชิญกับความิท้าทาย่จากทั�งปัจจัย่การดำเนินงานภาย่ในและปัจจัย่ภาย่นอกที�มิีผิลกระทบรุนแรงจาก
เหตุการณ์ความิไมิ่สงบในยุ่โรประหว่างรัสเซึ่ีย่และยู่เครน ซึ่้�งส่งผิลกระทบโดย่ตรงกับห่วงโซึ่่อุปทานและการค้า ราคาพลังงานพุ่งทะย่าน 
ผิลักดันเงินเฟ้อทั�วโลก ทำให้เกิดการแข่งขันในตลาดที�รุนแรง มิีผิลต่อความิสามิารถูในการแข่งขันของบริษััทฯ ความิผัินผิวน 
ของราคาวัตถูุดิบและผิลิตภัณฑิ์ รวมิทั�งปัจจัย่ความิไมิ่แน่นอนอ่�นๆ อาทิ กระแสการอนุรักษั์ธุรรมิชาติและสิ�งแวดล้อมิ รวมิทั�ง 
การทบทวนและกำหนดนโย่บาย่ มิาตรการด้านสิ�งแวดล้อมิ การส่งเสริมิพลังงานทางเล่อก และการเปลี�ย่นแปลงภูมิิอากาศ  
ซึ่้�งเป็นประเด็นที�บริษััทฯ ให้ความิสำคัญ เพ่�อให้องค์กรสามิารถูก้าวผิ่านวิกฤติ แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจ เสริมิสร้างความิสามิารถู 
ในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตที�ยั่�งย่่น โดย่ในปีที�ผิ่านมิา คณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งได้ปฏิิบัติหน้าที�อย่่างเต็มิความิสามิารถู 
ในการให้ข้อคิดเห็น แนวทางปฏิิบัติ และข้อเสนอแนะต่อมิาตรการบริหารจัดการความิเสี�ย่งและสถูานการณ์วิกฤตต่างๆ อย่่างใกล้ชิด  
รวมิทั�งส่งเสริมิการพัฒนาระบบและกระบวนการประเมิินความิเสี�ย่งและการควบคุมิภาย่ในด้วย่ตนเอง (Risk and Control  
Self-Assessment : RCSA) ซึ่้�งเป็นส่วนหน้�งของการสร้างความิตระหนักรู้ในการบริหารความิเสี�ย่งของกระบวนการทำงาน 
ในระดบักระบวนการของบรษิัทัฯ และจากความิรว่มิมิอ่กนัของทั�งผิูบ้รหิารและพนักงานทกุระดับ ทำใหบ้รษิัทัฯ สามิารถูผิา่นพน้อปุสรรค
และรับมิ่อกับความิท้าทาย่ต่างๆ ได้อย่่างมิีประสิทธิุภาพ ทำให้เช่�อมิั�นว่าบริษััทฯ มิีกระบวนการบริหารจัดการความิเสี�ย่งที�เข้มิแข็ง 
และมิีการพัฒนาอย่่างต่อเน่�องเพ่�อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมิทางธุุรกิจที�เปลี�ย่นแปลงไป

บริษััทฯ ให้ความิสำคัญต่อการบริหารจัดการความิเสี�ย่ง การปลูกฝ่ังวัฒนธุรรมิการบริหารความิเสี�ย่งทั�วทั�งองค์กร รวมิทั�งการกำกับดูแล
และบริหารความิเสี�ย่งองค์กรให้อยู่่ในระดับที�เหมิาะสมิภาย่ใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที�ดี และดำเนินการตามิกระบวนการบริหาร 
ความิเสี�ย่ง เพ่�อให้การบริหารจัดการความิเสี�ย่งเป็นไปอย่่างมีิประสิทธิุภาพ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมิาย่ทางธุุรกิจ สร้างความิเช่�อมัิ�น 
ให้แก่ผิู้ถู่อหุ้น รวมิทั�งมิีการประเมิินความิเสี�ย่งที�เกิดจากปัจจัย่ภาย่นอกหร่ออุบัติการณ์ที�อาจจะส่งผิลกระทบต่อการดำเนินธุุรกิจ 
ของบริษััทฯ และได้มิีการทบทวนมิาตรการลดผิลกระทบ รวมิทั�งกรอบการบริหารความิเสี�ย่งอย่่างรอบคอบและมิีประสิทธุิภาพ

คณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งไดป้ฏิิบัติหนา้ที�ตามิขอบเขต อำนาจ หน้าที� ความิรับผิดิชอบที�ไดร้บัมิอบหมิาย่จากคณะกรรมิการบริษัทัฯ  
ซึ่้�งกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งอย่่างครบถู้วน โดย่ในปี 2565 มิีการประชุมิคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่ง 
ทั�งสิ�น 9 ครั�ง โดย่สามิารถูสรุปสาระสำคัญของการปฏิิบัติงานในปี 2565 ตามิราย่ละเอีย่ด ดังนี�

1. กำกับดูแล ติดตามิ ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารความิเสี�ย่งและสภาวะวิกฤตระดับองค์กรประจำปี 2565  
อย่่างต่อเน่�อง เพ่�อให้มิั�นใจว่าบริษััทฯ มิีมิาตรการในการรับมิ่อกับปัจจัย่เสี�ย่งและสภาวะวิกฤตเพีย่งพอ มิีประสิทธุิภาพและทันเวลา 
ทำให้สามิารถูรักษัาระดับความิเสี�ย่งองค์กรให้อยู่่ในระดับที�เหมิาะสมิ รวมิทั�งให้ความิเห็นต่อมิาตรการลดผิลกระทบจากความิเสี�ย่ง 
ที�อาจเกิดข้�นใหมิ่ โดย่มีิการราย่งานผิลการดำเนินงานของคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งให้คณะกรรมิการบริษััทฯ ได้รับทราบ 
ราย่ไตรมิาส หร่อราย่งานในกรณีที�มิีความิเสี�ย่งจากปัจจัย่ต่างๆ ที�อาจส่งผิลกระทบอย่่างมิีนัย่สำคัญต่อเป้าหมิาย่องค์กรระย่ะสั�น  
(ดัชนีชี�วัดองค์กร) และเป้าหมิาย่องค์กรระย่ะย่าว (แผินธุุรกิจองค์กร)

2. พิจารณาและให้ความิเห็นต่อการปรับปรุง และทบทวนกรอบการบริหารความิเสี�ย่งในด้านต่างๆ เพ่�อให้สอดคล้องกับสถูานการณ์ 
ไดแ้ก่ การบริหารความิเสี�ย่งความิผัินผิวนของราคาวัตถูดิุบและผิลิตภณัฑิ ์การบริหารจัดการด้านสินคา้คงคลังในช่วงที�มิคีวามิผัินผิวน
ของราคาวตัถูุดบิ การบรหิารความิเสี�ย่งการลงทนุโครงการที�สำคญั และการบรหิารความิเสี�ย่งอตัราแลกเปลี�ย่นเงนิตราตา่งประเทศ 
ในชว่งที�ตลาดเงินทั�วทั�งโลกมิคีวามิผินัผิวน รวมิถูง้การปรับอตัราดอกเบี�ย่โดย่ธุนาคารกลางสหรัฐฯ ในช่วงภาวะเงินเฟอ้ ประกอบกับ
ความิกังวลต่อภาวะเศรษัฐกิจถูดถูอย่ในประเทศเศรษัฐกิจสำคัญ ที�มิีผิลกระทบต่อค่าเงินทั�วโลก รวมิถู้งค่าเงินบาทไทย่
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3. ติดตามิ ให้ความิเห็น และข้อเสนอแนะต่อสถูานการณ์ตลาดไบโอดีเซึ่ล และการบริหารความิเสี�ย่งด้านราคาและส่วนต่างราคา  
รวมิถู้งติดตามิผิลการดำเนินการตามิกรอบบริหารความิเสี�ย่งด้านสินค้าคงคลัง ราย่ไตรมิาส เพ่�อลดผิลกระทบจากการขาดทุน 
สินค้าคงคลัง (Stock Loss) รวมิทั�งความิเคล่�อนไหวของอัตราแลกเปลี�ย่นอย่่างใกล้ชิด ให้คำแนะนำและติดตามิผิล 
การเข้าทำการบริหารความิเสี�ย่งด้านราคาและส่วนต่างราคา (P2F) โดย่ใช้เคร่�องมิ่อทางการเงินจากธุนาคารพาณิชย่์ เช่น  
Forward Contract หร่อ Option เพ่�อบริหารความิเสี�ย่งอัตราแลกเปลี�ย่น เพ่�อให้มิั�นใจว่ามิาตรการมิีความิย่่ดหยุ่่น และเหมิาะสมิ 
กับสถูานการณ์ สามิารถูลดผิลกระทบต่อผิลประกอบการของบริษััทฯ นอกจากนั�นได้ให้ข้อเสนอแนะการเตรีย่มิความิพร้อมิ 
และสรรหาแนวทางการใช้ Green หร่อ Carbon Credit เน่�องจากจะเป็นประโย่ชน์กับบริษััทฯ ในด้านการบริหารด้านการเงิน 
และการลงทุนโครงการในอนาคต

4. พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการดำเนินการพัฒนาและการศ้กษัารูปแบบการลงทุนโครงการ การประเมิินความิเสี�ย่ง 
มิาตรการจัดการความิเสี�ย่งของโครงการที�สำคัญ และกลยุ่ทธุ์องค์กรระย่ะย่าว เพ่�อให้สอดรับกับแนวโน้มิการเปลี�ย่นแปลงที�สำคัญ
ของโลก และเป็นไปตามิแผินกลยุ่ทธุ์การเติบโตในธุุรกิจของบริษััทฯ ได้แก่ (1) การดำเนินงานโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมิเพล็กซึ่์ 
ระย่ะที� 1 (2) การดำเนินงานโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมิเพล็กซึ่์ ระย่ะที� 2 และ (3) ปัจจัย่เสี�ย่งที�มิีผิลต่อแผินธุุรกิจองค์กร 
ระย่ะย่าวและการพฒันาองคก์ร สำหรบัการเปลี�ย่นผิา่นธุรุกจิของบรษิัทัฯ (Business Transformation) เพ่�อรองรบัการเปลี�ย่นผิา่น
ของอุตสาหกรรมิพลังงานไปสู่การใช้พลังงานสะอาด (Energy Transition) 

5. พิจารณาให้ความิเห็นและข้อเสนอแนะ โครงการการประเมิินความิเสี�ย่งและการควบคุมิภาย่ในด้วย่ตนเอง (RCSA) ให้สอดคล้อง 
กับแนวปฏิิบัติและการกำกับดูแลกิจการที�ดีของบริษััทฯ โดย่เป็นการพัฒนาเคร่�องมิ่อและปรับปรุงการประเมิินความิเพีย่งพอ 
การควบคุมิภาย่ในระดับกระบวนการของบริษััทฯ เพ่�อส่งเสริมิให้บริษััทฯ บรรลุวัตถุูประสงค์ของการควบคุมิภาย่ในทั�ง 3 ด้าน  
ได้แก่ ด้านการปฏิิบัติงาน (Operation) ด้านการราย่งาน (Reporting) และด้านการปฏิิบัติตามิกฎหมิาย่ กฎเกณฑ์ิที�เกี�ย่วข้อง 
กับการดำเนินธุุรกิจของบริษััทฯ (Compliance)

6. พิจารณากลั�นกรองและให้ความิเห็นชอบปัจจัย่เสี�ย่ง และมิาตรการการบริหารความิเสี�ย่งองค์กร ปี 2566 ตลอดจนเสนอแนะ 
แนวทางการจัดทำมิาตรการบรรเทาความิเสี�ย่ง (Mitigation Plan) ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษัฐกิจ แนวโน้มิอุตสาหกรรมิ  
และความิไม่ิแนน่อนต่างๆ เพ่�อใหม้ิั�นใจว่าบรษิัทัฯ จะสามิารถูบรรลุเป้าหมิาย่ตามิกลยุ่ทธ์ุและเป้าหมิาย่ตามิธุรุกิจ ภาย่ใต้สถูานการณ์ 
ที�มิีความิผิันผิวนและมีิการเปลี�ย่นแปลงอย่่างรวดเร็วได้ และให้ติดตามิความิค่บหน้าการบริหารความิเสี�ย่งองค์กร ปี 2565  
ที�คงเหล่ออยู่่ให้มิีประสิทธุิภาพ เป็นไปตามิแผินงานที�กำหนด

7. พิจารณาทบทวนนโย่บาย่การบริหารความิเสี�ย่ง และกฎบัตรคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่ง ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ความิเสี�ย่งทั�วทั�งองคก์ร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) ตลอดจนราย่งานผิลการประเมินิของคณะกรรมิการ
บริหารความิเสี�ย่งให้คณะกรรมิการบริษััทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผิย่ในแบบ 56-1 และราย่งานประจำปี

สำหรับปี 2566 นั�น บริษััทฯ ย่ังคงเผิชิญความิท้าทาย่และความิไมิ่แน่นอนจากเศรษัฐกิจโลกถูดถูอย่เงินเฟ้อสูง (Global stagflation)  
หากเศรษัฐกจิโลกถูดถูอย่พรอ้มิเงินเฟ้ออยู่ใ่นระดบัสงูและย่าวนานกว่าที�คาดไว ้ทำใหธุ้นาคารกลางทั�วโลกต้องข้�นดอกเบี�ย่รนุแรงตอ่เน่�อง
ในปีหน้า อาจเป็นแรงกระตุ้นให้ซึ่�ำเติมิเศรษัฐกิจให้แย่่ลง อีกทั�งเกิดความิขัดแย่้งภูมิิรัฐศาสตร์โลก ทำให้การขย่าย่ตัวของเศรษัฐกิจโลก 
มิีความิไมิ่สมิดุลหร่อไมิ่เท่าเทีย่มิกัน โดย่เฉัพาะกลุ่มิประเทศพัฒนาแล้วที�มิีแนวโน้มิเติบโตชะลอลง อาจส่งผิลต่อปัจจัย่ที�กระทบต่อธุุรกิจ
บรษัิัทฯ ในส่วนที�จะส่งผิลใหร้าคาสนิคา้เกษัตรมิคีวามิผินัผิวน นอกจากนี�ย่งัมิคีวามิไมิแ่นน่อนและโอกาสทางธุรุกิจจากปัจจยั่แวดลอ้มิอ่�นๆ 
เช่น การเมิ่องทั�งภาย่ในและต่างประเทศ สงครามิการค้าและราคาน�ำมิัน อัตราแลกเปลี�ย่นเงินตราต่างประเทศ การผิ่อนคลาย่มิาตรการ 
ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของ COVID -19 นโย่บาย่ด้านการเกษัตรของประเทศคูค้้า/คูแ่ขง่ การกระตุน้เศรษัฐกิจในประเทศจากการขับเคล่�อน 
จากภาคท่องเที�ย่วและภาคบริการ นโย่บาย่ของภาครัฐและพฤติกรรมิผิู้บริโภคที�ให้ความิสำคัญกับกระแสการอนุรักษั์สิ�งแวดล้อมิ รวมิทั�ง
การเปลี�ย่นแปลงสภาพภูมิอิากาศ นโย่บาย่และมิาตรการเพ่�อส่งเสริมิการเปลี�ย่นผ่ิานเขา้สูเ่ศรษัฐกิจคาร์บอนต�ำ (Low carbon economy) 
ของประเทศต่างๆ เป็นต้น โดย่ปัจจัย่ต่างๆ นี�จะส่งผิลกระทบต่อความิต้องการใช้ผิลิตภัณฑิ์ ราคาวัตถูุดิบ ราคาผิลิตภัณฑิ์และส่วนต่าง 
ระหว่างราคาผิลิตภัณฑ์ิกับราคาวัตถุูดิบของบริษััทฯ และการขับเคล่�อนเป้าหมิาย่กลยุ่ทธุ์ เพ่�อความิย่ั�งย่่นทางธุุรกิจในอนาคต  
ซึ่้�งคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งจะติดตามิสถูานการณ์และมิาตรการลดผิลกระทบความิเสี�ย่งอย่่างใกล้ชิด พร้อมิทั�งให้ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะที�เหมิาะสมิเพีย่งพอต่อการบริหารจัดการความิเสี�ย่งดังกล่าว
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โดย่สรุป ผิลการดำเนินงานปี 2565 คณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งได้ปฏิิบัติหน้าที�ในการบริหารความิเสี�ย่งสำคัญขององค์กร 
ตามิหน้าที�ที�ได้รับมิอบหมิาย่ในกฎบัตรอย่่างครบถู้วน มิีการพัฒนาและปรับปรุงทั�งระบบการบริหารความิเสี�ย่งและการควบคุมิภาย่ใน 
ขององค์กรให้สอดคล้องกับมิาตรฐาน สภาวะเศรษัฐกิจ การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมิ และแนวโน้มิในอนาคตที�มิกีารปรับเปลี�ย่นอย่า่งรวดเรว็ 
นอกจากนี� คณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่งย่ังได้ติดตามิและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อการสรรหาโอกาสทางธุุรกิจและแนวทาง 
การบริหารความิเสี�ย่งอย่่างต่อเน่�อง และครอบคลุมิทุกประเด็นที�สำคัญต่อเป้าหมิาย่กลยุ่ทธ์ุองค์กรทั�งในระย่ะสั�นและระย่ะย่าว  
ตลอดจนปัจจัย่ความิเสี�ย่งอุบัติใหมิ่ที�อาจจะส่งผิลกระทบกับการดำเนินธุุรกิจของบริษััทฯ ในอนาคต เพ่�อให้มิั�นใจว่าบริษััทฯ  
ได้มิีการบริหารความิเสี�ย่งอย่่างมิีประสิทธุิภาพ มิีมิาตรฐาน เหมิาะสมิและควบคุมิให้อยู่่ในระดับที�ย่อมิรับได้ ซึ่้�งจะทำให้บริษััทฯ  
สามิารถูบรรลุเป้าหมิาย่และการดำเนินธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่่น

ในนามิคณะกรรมิการบริหารความิเสี�ย่ง

(นางกรรณิการ์ งามโสภีี)
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง


