
รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอิบแทน

เรย่น ที่า่นผูู้ถ่้อหุน้ 

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบแที่น ม่จิำานวัน 3 คน โด้ยป็ระกอบด้้วัยกรรมการอิสระมากกวั่ากึ�งหนึ�ง  
เพ่�อให้การป็ฏิิบัตุิหน้าท่ี่� ม่ควัามโป็ร่งใส ชัด้เจินสอด้คล้องกับหลักการกำากับดู้แลกิจิการท่ี่� ด่้  ซิึ�งป็ระกอบด้้วัย  
นายจิรญั วัิวัฒันเ์จิษฎาวัฒิุ ที่ำาหนา้ท่ี่�ป็ระธานฯ นายวัรทิี่ธิ� นามวังษ ์และพลโที่ ฐิตุวัชัร ์เสถ่ยรทิี่พย ์กรรมการ

 ในป่็ 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบแที่นได้้ป็ฏิิบัติุหน้าท่ี่�และให้ข้อเสนอแนะท่ี่� เป็็นป็ระโยชน ์ 
ที่ั�งในการที่บที่วัน Board Skills Matrix ท่ี่�ม่ควัามเหมาะสมในการป็ฏิิบติัุงานของคณะกรรมการบริษัที่ฯ การป็ระเมินผู้ล 
การป็ฏิิบตัุงิาน และกำาหนด้คา่ตุอบแที่นคณะกรรมการบรษัิที่ฯ และกรรมการผูู้จ้ิดั้การ ซิึ�งสอด้คลอ้งกบักฎบตัุรคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบแที่น และตุามท่ี่�ได้ร้บัมอบหมายจิากคณะกรรมการบริษัที่ฯ อย่างครบถว้ัน ซิึ�งม่การป็ระชุม 
ที่ั�งสิ �น 8 ครั�ง โด้ยม่รายละเอ่ยด้การเขา้ป็ระชมุ ด้งัน่ � 

รายชื่่่อกรรมการ ตำาแหน่ง
การเข้าร่วมประชืุ่มคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทน

(รวม 8 ครั�ง)

พัลอีากี่าศ์เอีกี่ ที่รงธิ์รรม
โชคคณ์าพิัที่ักี่ษั์ (1) 

ประธิ์านกี่รรมกี่ารสูรรหา 
และกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น

(กี่รรมกี่ารอีิสูระ)
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นายจรัญ วิวัฒน์เจษัฎาวุฒิ (1) ประธิ์านกี่รรมกี่ารสูรรหา 
และกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น 

(กี่รรมกี่ารอิีสูระ)
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พัลโที่ ฐิตวัชร์ เสูถุียรที่ิพัย์ กี่รรมกี่ารสูรรหา 
และกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น 

(กี่รรมกี่ารอีิสูระ)
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นายวริที่ธิ์ิ� นามวงษั์ กี่รรมกี่ารสูรรหา 
และกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น 

(กี่รรมกี่ารอีิสูระ)
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หม�ยเหตุำ :

(1) คณะกรรมการบรษัิที่ฯ ในการป็ระชมุครั�งท่ี่� 5/2566 เม่�อวันัท่ี่� 19 เมษายน 2566 ได้ม่้มตุแิตุง่ตุั�ง นายจิรญั วัิวัฒันเ์จิษฎาวัฒิุ เป็็นป็ระธานกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น 
แที่น พลอากาศเอกที่รงธรรม โชคคณาพิที่กัษ ์กรรมการท่ี่�ครบวัาระในการป็ระชมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจิำาป่็ 2566 เม่�อวันัท่ี่� 3 เมษายน 2566 โด้ยพลอากาศเอก ที่รงธรรม โชคคณาพิที่กัษ ์
ด้ำารงตุำาแหนง่ป็ระธานกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น ตุั�งแตุว่ันัท่ี่� 26 กมุภ์าพนัธ ์2559 - 3 เมษายน 2566

บริษััที่ โกี่ลบอีลกี่รีนเคมิคอีล จำากี่ัด (มหาชน) 387



สรุป็สาระสำาคญัในการป็ฏิิบตัุหินา้ท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น ได้ด้้งัน่ � 

1. ก�รสูรรห�แลัะคัุดำเลั่อกกรรมก�ร แลัะกรรมก�รเฉพ�ะเร่�อง 

- ที่บที่วัน Board Skills Matrix ใหม่้ควัามเหมาะสม สอด้คลอ้งกบัเกณฑิก์ารป็ระเมินที่ั�งในระด้บัป็ระเที่ศและระด้บัสากล 
เช่น การป็ระเมินด้ชัน่ควัามยั�งย่นด้าวัโจินส ์ (DJSI) หลกัการกำากบัด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ส ำาหรบับรษัิที่จิด้ที่ะเบ่ยนป่็ 2560  
(CG Code) ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัยแ์ละตุลาด้หลกัที่รพัย ์(ก.ล.ตุ.) แนวัป็ฏิิบตัุท่ิี่�ด่้ของคณะกรรมการ 
สรรหาของสมาคมสถาบนักรรมการบรษัิที่ไที่ย (IOD) และมาตุรฐานการจิดั้กลุม่ธรุกิจิ Global Industry Classification 
Standard (GICs) โด้ยนำาไป็ใชป้็ระกอบการสรรหาและคดั้เลอ่กกรรมการบรษัิที่ฯ และกรรมการเฉัพาะเร่�อง เพ่�อใหม้ั�นใจิวัา่ 
องคป์็ระกอบของคณะกรรมการบรษัิที่ฯ ม่ควัามหลากหลายที่ั�งควัามรูค้วัามสามารถ และป็ระสบการณท่์ี่�เป็็นป็ระโยชน์
ในการด้ำาเนินธรุกิจิของบรษัิที่ฯ ในอนาคตุ 

- พิจิารณาสรรหากรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ตุอ้งออกตุามวัาระในการป็ระชมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจิำาป่็ 2566 เพ่�อเสนอตุอ่
คณะกรรมการบรษัิที่ฯ และท่ี่�ป็ระชมุผูู้ถ่้อหุน้พิจิารณาอนมุตัุิภ์ายใตุห้ลกัเกณฑิแ์ละกระบวันการสรรหาท่ี่�โป็รง่ใส และ
ชดั้เจิน โด้ยพิจิารณาจิากคณุสมบตัุิท่ี่�สอด้คลอ้งตุามกฎหมาย กฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง และหลกัการกำากบัด้แูลกิจิการ 
ท่ี่�ด่้ของบรษัิที่ฯ ตุลอด้จินควัามรู ้ควัามชำานาญ และควัามหลากหลายของที่กัษะ (Board Skills Matrix) รวัมที่ั�งพิจิารณา
จิากบญัช่รายช่�อกรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมสถาบนักรรมการบรษัิที่ไที่ย (IOD) โด้ยเปิ็ด้โอกาสใหผูู้้ถ่้อหุน้
เสนอช่�อผูู้ท่้ี่�ม่คณุสมบตัุิครบถว้ันสมควัรเป็็นกรรมการบรษัิที่ฯ ลว่ังหนา้เป็็นระยะเวัลาสามเด่้อน และเม่�อครบกำาหนด้
ไม่ม่การเสนอช่�อบุคคลใด้เขา้มายงับริษัที่ฯ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบแที่นจิึงได้พิ้จิารณาเสนอช่�อ  
นายขจิร ศรช่วัโนที่ยั ด้ำารงตุำาแหนง่แที่นกรรมการท่ี่�ครบวัาระ และเสนอช่�อกรรมการรายเดิ้ม ได้แ้ก่ นางกรรณิการ ์งามโสภ่์  
นายวัรทิี่ธิ� นามวังษ ์และนายกฤษฎา ป็ระเสรฐิสโุข ด้ำารงตุำาแหนง่ ตุอ่อ่กวัาระหนึ�ง ซิึ�งที่กุที่า่นเป็็นผูู้ม่้คณุสมบติัุครบถว้ัน
และไมม่่ลกัษณะตุอ้งหา้มตุามกฎหมายและหลกัเกณฑิ ์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง รวัมที่ั�งม่ควัามรูค้วัามสามารถและป็ระสบการณท่์ี่�
สอด้คลอ้งกบักลยทุี่ธใ์นการด้ำาเนินธุรกิจิของบรษัิที่ฯ โด้ยคณะกรรมการบรษัิที่ฯ และท่ี่�ป็ระชมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจิำาป่็ 
2566 ได้ม่้มตุอินมุตัุิตุามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น 

- พิจิารณาสรรหาและคดั้เลอ่กบคุคลท่ี่�ม่คณุสมบติัุเหมาะสม เพ่�อด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ลาออกระหวัา่ง 
ป่็ 2566 ได้แ้ก่ นางสมหมาย ศิรอิดุ้มเศรษฐ เพ่�อเสนอตุ่อคณะกรรมการบรษัิที่ฯ พิจิารณาอนมุติัุ โด้ยพิจิารณาจิาก
คณุสมบตัุิตุามกฎหมายและกฎเกณฑิท่์ี่�เก่�ยวัขอ้ง ขอ้บงัคบับริษัที่ฯ และหลกัการกำากับด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ของบริษัที่ฯ  
ตุลอด้จินควัามรู ้ ควัามชำานาญ และควัามหลากหลายของที่กัษะ (Board Skills Matrix) โด้ยคณะกรรมการบรษัิที่ฯ 
ได้ม่้มตุอินมุตัุิตุามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น 

- พิจิารณาเสนอช่�อกรรมการท่ี่�ม่คุณสมบัตุิเหมาะสมใหด้้ ำารงตุำาแหน่งกรรมการเฉัพาะเร่�องแที่นตุำาแหน่งท่ี่�วั่างลง 
เพ่�อเสนอตุ่อคณะกรรมการบริษัที่ฯ พิจิารณาอนมุติัุ โด้ยพิจิารณาจิากองคป์็ระกอบของคณะกรรมการเฉัพาะเร่�อง  
และคณุสมบตัุขิองกรรมการเป็็นรายบคุคล ตุามขอ้กำาหนด้ของสำานกังาน ก.ล.ตุ. ตุลาด้หลกัที่รพัยฯ์ ขอ้บงัคบับรษัิที่ฯ 
และองคป์็ระกอบตุามกฎบตัุรของคณะกรรมการเฉัพาะเร่�องแตุล่ะคณะ ตุลอด้จินพิจิารณาจิากควัามรู ้ ควัามชำานาญ 
และควัามหลากหลายของที่กัษะ (Board Skills Matrix) และป็ระสบการณเ์ฉัพาะด้า้น อนัจิะเป็็นป็ระโยชนต์ุอ่การป็ฏิิบตัุิ
หนา้ท่ี่�กรรมการและกรรมการเฉัพาะเร่�อง  

2. ก�รกำ�หนดำคุ่�ตำอบแที่นของกรรมก�ร กรรมก�รเฉพ�ะเร่�อง แลัะผูู้�บริห�รสููงสุูดำ

- พิจิารณาการกำาหนด้ค่าตุอบแที่นคณะกรรมการบริษัที่ฯ กรรมการเฉัพาะเร่�องป็ระจิำาป่็ 2566 และโบนสักรรมการ 
ป่็ 2565 เพ่�อเสนอตุ่อคณะกรรมการบรษัิที่ฯ และท่ี่�ป็ระชมุผูู้ถ่้อหุน้พิจิารณาอนมุตัุิ โด้ยคำานึงถึงควัามเหมาะสมตุาม
หลกัการกำากบัด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ ได้แ้ก่ ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษัที่ฯ เป็ร่ยบเท่ี่ยบกบัสถานการณท์ี่างเศรษฐกิจิของ
ธรุกิจิท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกบัปิ็โตุรเคม่และเคม่ภ์ณัฑิเ์พ่�อสิ�งแวัด้ลอ้มในปั็จิจิบุนั หลกัการและนโยบายท่ี่�ได้ร้บัอนมุตัุิจิากผูู้ถ่้อหุน้  
ภ์าระหน้าท่ี่�ควัามรบัผิู้ด้ชอบของคณะกรรมการ ผู้ลป็ระเมินการป็ฏิิบัตุิงานป็ระจิำาป่็ของคณะกรรมการบริษัที่ฯ 
และคา่ตุอบแที่นของบรษัิที่จิด้ที่ะเบ่ยนในอตุุสาหกรรมเด่้ยวักนัท่ี่�ม่ขนาด้ใกลเ้ค่ยงกนั โด้ยเสนอตุอ่คณะกรรมการบรษัิที่ฯ 
และท่ี่�ป็ระชมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจิำาป่็ 2566 ได้ม่้มตุอินมุตัุิตุามท่ี่�เสนอ
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- พิจิารณากำาหนด้ค่าตุอบแที่นป็ระจิำาป่็ 2566 ของกรรมการผูู้จ้ิัด้การ (Managing Director) ซิึ�งพิจิารณาจิาก 
ผู้ลการป็ฏิิบัตุิงานตุลอด้จินภ์าระหนา้ท่ี่�ควัามรบัผิู้ด้ชอบท่ี่�ได้ร้บัมอบหมาย ภ์ายใตุห้ลักเกณฑิท่์ี่�ชัด้เจิน โป็ร่งใส 
และเป็็นธรรม โด้ยพิจิารณาจิากผู้ลการป็ฏิิบตัุิงานป็ระจิำาป่็ตุามแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบติัุงาน (KPIs) เพ่�อเสนอ 
ตุอ่คณะกรรมการบรษัิที่ฯ พิจิารณาอนมุตัุิ

3. ก�รประเมนิผู้ลัก�รปฏิบิตัำงิ�นของคุณะกรรมก�รบริษัที่ฯ แลัะผูู้�บริห�รสููงสุูดำ 

- พิจิารณาที่บที่วันแบบป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิิบตัุงิานของคณะกรรมการบรษัิที่ฯ ป็ระจิำาป่็ 2566 แบบที่ั�งคณะ แบบรายบคุคล 
และแบบไขวั ้ ใหม่้ควัามครบถว้ันที่นัสมยั และสอด้คลอ้งกบัหลกัการกำากบัด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ส ำาหรบับริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยน 
ป่็ 2560 (CG Code) เกณฑิก์ารป็ระเมินของด้ชัน่ควัามยั�งย่นด้าวัโจินส ์(DJSI) และ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard โด้ยนำาผู้ลป็ระเมินมาใชเ้ป็็นส่วันหนึ�งในการพิจิารณากำาหนด้ค่าตุอบแที่นป็ระจิำาป่็ของคณะกรรมการ 
บรษัิที่ฯ นอกจิากผู้ลการด้ำาเนินงานของบรษัิที่ฯ 

- พิจิารณากำาหนด้หลกัเกณฑิใ์นการป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิิบตัุงิานป็ระจิำาป่็ 2566 ของกรรมการผูู้จ้ิดั้การ (Managing Director) 
และป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบตัุิงานของกรรมการผูู้จ้ิดั้การ (Managing Director) เพ่�อกำาหนด้คา่ตุอบแที่นท่ี่�เหมาะสมและ 
เป็็นธรรม ก่อนนำาเสนอตุ่อคณะกรรมการบริษัที่ฯ พิจิารณาอนุมตัุิ ตุลอด้จินรบัที่ราบและใหข้อ้เสนอแนะเก่�ยวักับ 
ผู้ลการป็ฏิิบตัุงิานป็ระจิำาป่็ของกรรมการผูู้จ้ิดั้การ

4. ก�รพฒัิน�ก�รปฏิบิตัำหิน��ที่่�ของคุณะกรรมก�รสูรรห�แลัะกำ�หนดำคุ่�ตำอบแที่น 

- กำาหนด้แผู้นการจิดั้ป็ระชมุคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่นลว่ังหนา้สำาหรบัป่็ 2567 จิ ำานวัน 5 ครั�ง และอาจิ 
จิัด้ใหม่้การป็ระชุมเพิ�มเตุิมตุามควัามจิำาเป็็น เพ่�อใหก้รรมการเตุร่ยมควัามพรอ้มในการเขา้ป็ระชุม และอุทิี่ศเวัลา 
ในการพิจิารณาและรบัที่ราบการด้ำาเนินงาน พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะตุอ่คณะกรรมการบรษัิที่ฯ และฝ่่ายจิดั้การได้อ้ยา่งเตุม็ท่ี่�

- พิจิารณาที่บที่วัน Board Skills Matrix ใหม่้ควัามเหมาะสม สอด้คลอ้งกับหลกั CG Code แนวัป็ฏิิบตัุิท่ี่�ด่้ของ 
คณะกรรมการสรรหาของ IOD เกณฑิก์ารป็ระเมิน DJSI และมาตุรฐานการจิดั้กลุม่ธรุกิจิ Global Industry Classification 
Standard (GICs) รวัมถึงแนวัป็ฏิิบตัุิ Skills Matrix ของสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวัิสาหกิจิ โด้ยนำาไป็ใช ้
ป็ระกอบการสรรหาและคดั้เลอ่กกรรมการและกรรมการเฉัพาะเร่�อง เพ่�อใหม้ั�นใจิวัา่ องคป์็ระกอบของคณะกรรมการบรษัิที่ฯ 
ม่ควัามหลากหลาย ที่ั�งด้า้นควัามรูค้วัามสามารถและป็ระสบการณท่์ี่�เป็็นป็ระโยชนต์ุอ่กลยทุี่ธใ์นการด้ำาเนินธรุกิจิ 

- พิจิารณาที่บที่วันแบบป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบติัุงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตุอบแที่น ป็ระจิำาป่็ 2566
ใหม่้ควัามครบถว้ัน สอด้คลอ้งกบัเกณฑิม์าตุรฐานปั็จิจิบุนั และรายงานผู้ลการป็ระเมินตุอ่คณะกรรมการบรษัิที่ฯ

- กำากับดู้แลใหม่้การเปิ็ด้เผู้ยหลักเกณฑิก์ารสรรหาและคัด้เล่อกกรรมการ ตุลอด้จินขอ้มูลค่าตุอบแที่นกรรมการ 
ในรายงานป็ระจิำาป่็ และท่ี่�ป็ระชมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ ตุามเกณฑิ ์CGR อยา่งครบถว้ัน

- คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น ยดึ้มั�นในการป็ฏิิบติัุหนา้ท่ี่�ด้ว้ัยควัามรอบคอบ โป็รง่ใส ตุามหลกัการกำากบั
ด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ เพ่�อสรา้งควัามมั�นใจิตุอ่ที่ั�งผูู้ถ่้อหุน้และผูู้ม่้สว่ันได้เ้สย่ที่กุฝ่่าย ตุลอด้จินเพ่�อป็ระโยชนส์งูสดุ้ของบรษัิที่ฯ   
อนัจิะสง่ผู้ลถงึการสรา้งมลูคา่เพิ�มใหก้บับรษัิที่ฯ ในระยะยาวัตุอ่ไป็

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้คา่ตุอบแที่น

(น�ยจรัญ วัวัิัฒินเ์จษฎ�วุัฒิ)ิ
ประธ์�นกรรมก�รสูรรห�แลัะกำ�หนดำคุ่�ตำอบแที่น

บริษััที่ โกี่ลบอีลกี่รีนเคมิคอีล จำากี่ัด (มหาชน) 389


