
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 เรย่น ที่า่นผูู้ถ่้อหุน้ 

 ในป่็ 2566 บรษัิที่ฯ ม่การกำาหนด้มาตุรการลด้ผู้ลกระที่บควัามเส่�ยง และตุดิ้ตุามผู้ลการบรหิาร ค วั า ม เ ส่� ย ง อ ย่ า ง ใ ก ล้ชิ ด้ 
ที่ั�วัที่ั�งองคก์ร ที่ั�งจิากปั็จิจิยัการด้ำาเนินการภ์ายในองคก์ร และปั็จิจิยัภ์ายนอกจิากควัามผู้นัผู้วันที่างเศรษฐกิจิภ์ายในป็ระเที่ศ
และตุา่งป็ระเที่ศ และควัามที่า้ที่ายจิากสถานการณแ์วัด้ลอ้มท่ี่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงอยา่งตุอ่เน่�อง ที่ำาใหเ้กิด้การชะลอตุวััของ 
การเตุิบโตุที่างเศรษฐกิจิและการแข่งขนัในตุลาด้ท่ี่�เพิ�มขึ �น และม่ผู้ลตุ่อผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษัที่ฯ อย่างม่นยัสำาคญั  
แตุอ่ยา่งไรก็ตุาม ยงัม่ปั็จิจิยัอ่�นๆ ท่ี่�จิะเป็็นการสรา้งโอกาสที่างธรุกิจิของบรษัิที่ฯ อาทิี่ มาตุรการกระตุุน้เศรษฐกิจิภ์ายในและ 
ตุา่งป็ระเที่ศ ขอ้กำาหนด้และการสง่เสรมิธุรกิจิท่ี่�เป็็นมิตุรตุอ่สิ�งแวัด้ลอ้มจิากมาตุรการลด้การป็ลอ่ยก�าซิเรอ่นกระจิกของโลก  
ควัามตุอ้งการของผู้ลติุภ์ณัฑิท่์ี่�เป็็นมิตุรตุอ่สิ�งแวัด้ลอ้มซิึ�งเป็็นป็ระเด้น็ท่ี่�บรษัิที่ฯ ใหค้วัามสำาคญั เพ่�อใหอ้งคก์รสามารถกา้วัผู้า่นชว่ังเวัลา 
ท่ี่�ที่า้ที่าย การเป็ล่�ยนผู้่านธุรกิจิสู่พลงังานสะอาด้และผู้ลิตุภ์ัณฑิค์ารบ์อนตุำ�า การแสวังหาโอกาสที่างธุรกิจิ เสริมสรา้ง 
ควัามสามารถในการแข่งขนัและสรา้งการเตุิบโตุท่ี่�ยั�งย่น โด้ยในป่็ท่ี่�ผู้่านมา คณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยงได้ตุ้ิด้ตุาม  
ใหข้อ้คิด้เห็น แนวัที่างป็ฏิิบตัุิ และขอ้เสนอแนะตุ่อการบรหิารควัามเส่�ยงและมาตุรการบรหิารจิดั้การกบัภ์าวัะวัิกฤตุตุ่างๆ 
อย่างตุอ่เน่�อง ครอบคลมุป็ระเด้็นท่ี่�ส ำาคญัที่ั�งเป็า้หมายระยะสั�นและระยะยาวั รวัมที่ั�งสง่เสรมิการด้ำาเนินงานเชิงบรูณาการ 
ในด้า้นการกำากบัด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ (Governance) การบรหิารควัามเส่�ยง (Risk) และการป็ฏิิบติัุตุามกฎระเบ่ยบ (Compliance) 
ให้เป็็นกระบวันการเด่้ยวักัน ม่ควัามเช่�อมโยงกันอย่างเป็็นระบบ ที่ำาให้ม่ควัามพรอ้มในการรับม่อกับควัามเส่�ยง 
ได้อ้ย่างที่นัที่่วังท่ี่ และจิากควัามรว่ัมม่อกนัของที่ั�งผูู้บ้รหิารและพนกังานที่กุระด้บั ที่ำาใหบ้รษัิที่ฯ สามารถผู้่านพน้อปุ็สรรค 
และรบัม่อกบัควัามที่า้ที่ายตุ่างๆ ได้อ้ย่างม่ป็ระสิที่ธิภ์าพ ที่ำาใหเ้ช่�อมั�นวั่าบรษัิที่ฯ ม่กระบวันการบรหิารจิดั้การควัามเส่�ยง 
ท่ี่�เขม้แข็ง และม่การพฒันาอยา่งตุอ่เน่�องเพ่�อใหส้อด้คลอ้งกบัสภ์าพแวัด้ลอ้มที่างธรุกิจิท่ี่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็

 บรษัิที่ฯ ใหค้วัามสำาคญัตุอ่การบรหิารจิดั้การควัามเส่�ยง การป็ลกูฝั่งวัฒันธรรมการบรหิารควัามเส่�ยงที่ั�วัที่ั�งองคก์ร รวัมที่ั�ง
การกำากบัด้แูลและบรหิารควัามเส่�ยงองคก์รใหอ้ยูใ่นระด้บัท่ี่�เหมาะสมภ์ายใตุห้ลกัการกำากบัด้แูลกิจิการท่ี่�ด่้ และด้ำาเนินการ
ตุามกระบวันการบรหิารควัามเส่�ยง เพ่�อใหก้ารบรหิารจิดั้การควัามเส่�ยงเป็็นไป็อยา่งม่ป็ระสทิี่ธิภ์าพ ใหอ้งคก์รบรรลเุป็า้หมาย
ที่างธรุกิจิ สรา้งควัามเช่�อมั�นใหแ้ก่ผูู้ถ่้อหุน้ รวัมที่ั�งม่การป็ระเมินควัามเส่�ยงท่ี่�เกิด้จิากปั็จิจิยัภ์ายนอกหรอ่อบุตัุกิารณท่์ี่�อาจิจิะ
สง่ผู้ลกระที่บตุอ่การด้ำาเนินธรุกิจิของบรษัิที่ฯ และได้ม่้การที่บที่วันมาตุรการลด้ผู้ลกระที่บ รวัมที่ั�งกรอบการบรหิารควัามเส่�ยง
อยา่งรอบคอบและม่ป็ระสทิี่ธิภ์าพ คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงได้ป้็ฏิิบติัุหนา้ท่ี่�ตุามขอบเขตุ อำานาจิ หนา้ท่ี่� ควัามรบัผิู้ด้ชอบ 
ท่ี่�ได้ร้บัมอบหมายจิากคณะกรรมการบริษัที่ฯ ซิึ�งกำาหนด้ไวัใ้นกฎบัตุรคณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยงอย่างครบถว้ัน  
โด้ยในป่็ 2566 ม่การป็ระชมุคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงที่ั�งสิ �น 7 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงเขา้รว่ัมป็ระชมุ 
ครบองคค์ณะที่กุครั�ง โด้ยสรุป็สาระสำาคญัของการป็ฏิิบตัุงิานในป่็ 2566 ตุามรายละเอ่ยด้ ด้งัน่ �

1. กำากบัด้แูล ตุดิ้ตุาม ใหข้อ้คดิ้เหน็ และใหข้อ้เสนอแนะตุอ่การบรหิารควัามเส่�ยงและสภ์าวัะวักิฤตุระด้บัองคก์ร ป็ระจิำาป่็ 2566
อยา่งตุอ่เน่�อง ซิึ�งครอบคลมุที่ั�งควัามเส่�ยงท่ี่�เกิด้จิากปั็จิจิยัแวัด้ลอ้มภ์ายนอกและการด้ำาเนินงานภ์ายในองคก์ร ตุลอด้จิน 
ให้ควัามสำาคัญกับปั็จิจิัยเส่�ยงและโอกาสท่ี่� เก่�ยวัข้องกับการด้ำาเนินธุรกิจิอย่างยั� งย่น เพ่�อให้มั�นใจิวั่าบริษัที่ฯ  
ม่มาตุรการในการรบัม่อกบัปั็จิจิยัเส่�ยงและสภ์าวัะวิักฤตุเพ่ยงพอ ม่ป็ระสทิี่ธิภ์าพและที่นัเวัลา ที่ำาใหส้ามารถรกัษาระด้บั
ควัามเส่�ยงองคก์รใหอ้ยูใ่นระด้บัท่ี่�เหมาะสม รวัมที่ั�งใหค้วัามเหน็ตุอ่มาตุรการลด้ผู้ลกระที่บจิากควัามเส่�ยงท่ี่�อาจิเกิด้ขึ �นใหม ่ 
โด้ยม่การรายงานผู้ลการด้ำาเนินงานของคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงใหค้ณะกรรมการบรษัิที่ฯ ได้ร้บัที่ราบรายไตุรมาส
หร่อรายงานในกรณ่ท่ี่�ม่ควัามเส่�ยงจิากปั็จิจิยัตุ่างๆ ท่ี่�อาจิส่งผู้ลกระที่บอย่างม่นยัสำาคญัตุ่อเป็้าหมายองคก์รระยะสั�น  
(ด้ชัน่ช่ �วัดั้องคก์ร) และเป็า้หมายองคก์รระยะยาวั (แผู้นธรุกิจิองคก์ร)

2. พิจิารณาและใหค้วัามเห็นตุ่อการป็รบัป็รุง และที่บที่วันกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงในด้า้นตุ่างๆ เพ่�อใหส้อด้คลอ้งกบั
สถานการณ ์ ได้แ้ก่ การบรหิารควัามเส่�ยงควัามผู้นัผู้วันของราคาวัตัุถดุ้ิบและผู้ลิตุภ์ณัฑิ ์ การบรหิารจิดั้การด้า้นสินคา้
คงคลงัในช่วังท่ี่�ม่ควัามผู้ันผู้วันของราคาวััตุถุดิ้บ และการบริหารควัามเส่�ยงอัตุราแลกเป็ล่�ยนเงินตุราตุ่างป็ระเที่ศ  
ในชว่ังท่ี่�ตุลาด้เงินที่ั�วัที่ั�งโลกม่ควัามผู้นัผู้วัน 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566398



3. ใหค้วัามเหน็และขอ้เสนอแนะตุอ่การบรหิารควัามเส่�ยงด้า้นสถานการณต์ุลาด้ผู้ลติุภ์ณัฑิข์องบรษัิที่ฯ ราคาและสว่ันตุา่ง
ราคา รวัมถงึตุดิ้ตุามผู้ลการด้ำาเนินการตุามกรอบบรหิารควัามเส่�ยงด้า้นสนิคา้คงคลงั เพ่�อลด้ผู้ลกระที่บจิากการขาด้ที่นุ
สนิคา้คงคลงั (Stock Loss) รวัมที่ั�งควัามเคล่�อนไหวัของอตัุราแลกเป็ล่�ยนอยา่งใกลชิ้ด้ โด้ยใชเ้คร่�องม่อที่างการเงินจิาก
ธนาคารพาณิชย ์เพ่�อบรหิารควัามเส่�ยงอตัุราแลกเป็ล่�ยนใหไ้มตุ่ ำ�ากวัา่อตัุราแลกเป็ล่�ยนของงบป็ระมาณ (Budget Rate) 
หรอ่เป็า้หมายท่ี่�กำาหนด้ไวั ้เพ่�อใหม้ั�นใจิวัา่มาตุรการม่ควัามย่ด้หยุน่และเหมาะสมกบัสถานการณ ์สามารถลด้ผู้ลกระที่บ
ตุอ่ผู้ลป็ระกอบการของบรษัิที่ฯ นอกจิากน่ � ได้ใ้หข้อ้เสนอแนะในการบรหิารควัามเส่�ยงและการแสวังหาโอกาสที่างธรุกิจิ
สำาหรบัโครงการท่ี่�ส ำาคญั  การบรหิารควัามเส่�ยงผู้ลการด้ำาเนินงานของบรษัิที่ในกลุม่ การบรหิารควัามเส่�ยงด้า้นภ์ยัคกุคาม
ที่างไซิเบอร ์ การบรหิารควัามเส่�ยงด้า้นการพฒันาควัามยั�งย่น 

4. พิจิารณาใหค้วัามเห็นและขอ้เสนอแนะตุอ่การด้ำาเนินการพฒันาและการศกึษารูป็แบบการลงที่นุโครงการ การป็ระเมิน
ควัามเส่�ยง มาตุรการจิดั้การควัามเส่�ยงของโครงการท่ี่�ส ำาคญั และกลยทุี่ธอ์งคก์รระยะยาวั เพ่�อใหส้อด้รบักบัแนวัโนม้
การเป็ล่�ยนแป็ลงท่ี่�ส ำาคญัของโลก และเป็็นไป็ตุามแผู้นกลยทุี่ธก์ารเติุบโตุในธุรกิจิของบริษัที่ฯ และปั็จิจิยัเส่�ยงท่ี่�ม่ผู้ล 
ตุอ่แผู้นกลยทุี่ธท์ี่างการเงิน (Financial Strategy) ส ำาหรบัการด้ำาเนินกลยทุี่ธก์ารเป็ล่�ยนผู้า่นธรุกิจิของบรษัิที่ฯ (Business 
Transformation)

5. พิจิารณาใหค้วัามเห็นและขอ้เสนอแนะตุ่อผู้ลการด้ำาเนินโครงการการป็ระเมินควัามเส่�ยงและการควับคุมภ์ายใน 
ด้ว้ัยตุนเอง (RCSA) โด้ยใชเ้ป็็นเคร่�องม่อและป็รบัป็รุงการป็ระเมินควัามเพ่ยงพอของการควับคมุภ์ายในระด้บักระบวันการ 
ของบริษัที่ฯ เพ่�อส่งเสริมใหบ้ริษัที่ฯ บรรลวุัตัุถปุ็ระสงคข์องการควับคมุภ์ายในที่ั�ง 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ด้า้นการป็ฏิิบตัุิงาน 
(Operation) ด้า้นการรายงาน (Reporting) และด้า้นการป็ฏิิบติัุตุามกฎหมาย กฎเกณฑิท่์ี่�เก่�ยวัขอ้งกบัการด้ำาเนินธรุกิจิ
ของบรษัิที่ฯ (Compliance) โด้ยในป่็ 2566 น่ � บรษัิที่ฯ ได้ร้บัการรบัรอง RCSA Maturity จิากผูู้เ้ช่�ยวัชาญอิสระภ์ายนอก 
ครอบคลมุการด้ำาเนินงานที่ั�ง 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ด้า้นการกำากบัด้แูล (Governance) ด้า้นบคุลากรและวัฒันธรรมองคก์ร (People  
and Culture) ด้า้นกระบวันการป็ระเมินควัามเส่�ยงและการควับคมุภ์ายในด้ว้ัยตุนเอง (RCSA Process) ด้า้นเคร่�องม่อ 
และเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ (Tool and Technology) และด้า้นขอ้มูลเชิงลึกด้า้นการด้ำาเนินงานและขอ้มูลตุ่างๆ 
(Performance Insights and Data)

6. พิจิารณากลั�นกรองและใหค้วัามเห็นชอบปั็จิจิยัเส่�ยง และมาตุรการการบริหารควัามเส่�ยงองคก์ร ป่็ 2567 ตุลอด้จิน
เสนอแนะแนวัที่างการจิดั้ที่ำามาตุรการบรรเที่าควัามเส่�ยง (Mitigation Plan)  ใหส้อด้คลอ้งกบัสภ์าวัะเศรษฐกิจิ แนวัโนม้
อตุุสาหกรรม ควัามไมแ่นน่อนตุา่งๆ และแนวัที่างการด้ำาเนินธรุกิจิอยา่งยั�งย่น เพ่�อใหม้ั�นใจิวัา่บรษัิที่ฯ จิะสามารถบรรล ุ
เป็า้หมายตุามกลยทุี่ธแ์ละเป็า้หมายตุามแผู้นธุรกิจิ และใหตุ้ิด้ตุามควัามค่บหนา้การบรหิารควัามเส่�ยงองคก์ร ป่็ 2566  
ท่ี่�คงเหลอ่อยูใ่หม่้ป็ระสทิี่ธิภ์าพ เป็็นไป็ตุามแผู้นงานท่ี่�กำาหนด้

7. พิจิารณาที่บที่วันนโยบายการบรหิารควัามเส่�ยง และกฎบตัุรคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงใหส้อด้คลอ้งกบัแนวัที่าง 
การบรหิารควัามเส่�ยงที่ั�วัที่ั�งองคก์ร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) ตุลอด้จินรายงานผู้ลการป็ระเมิน 
ของคณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยงใหค้ณะกรรมการบริษัที่ฯ ได้ร้บัที่ราบ และเปิ็ด้เผู้ยในแบบ 56-1 One Report  
และรายงานป็ระจิำาป่็ส ำาหรบัป่็ 2567 นั�น บริษัที่ฯ ยงัคงเผู้ชิญควัามที่า้ที่ายและควัามไม่แน่นอนจิากเศรษฐกิจิโลก 
ท่ี่�ฟ่�นตุวััไมพ่รอ้มกนัในแตุล่ะป็ระเที่ศ โด้ยในบางป็ระเที่ศท่ี่�เศรษฐกิจิฟ่�นตุวััได้ด่้้ และบางป็ระเที่ศท่ี่�เศรษฐกิจิฟ่�นตุวััได้ช้า้ 
โด้ยคาด้วั่าเศรษฐกิจิโลกในภ์าพรวัมอาจิขยายตุวััได้ใ้นอตัุราท่ี่�ชะลอลง อตัุราเงินเฟ้อในกลุ่มป็ระเที่ศเศรษฐกิจิหลกั 
เริ�มชะลอลง แตุ่ถ่อวั่ายังคงอยู่ในระด้ับสูง นอกจิากน่� อัตุราแลกเป็ล่�ยนเงินตุราตุ่างป็ระเที่ศ ยังม่ควัามผู้ันผู้วัน 
และอตัุราด้อกเบ่ �ยยงัอยูใ่นระด้บัสงู ซิึ�งม่ผู้ลตุอ่ตุน้ที่นุที่างการเงินท่ี่�จิะตุอ้งระมดั้ระวังั การบรหิารที่างการเงินใหร้อบคอบ 
อ่กที่ั�งควัามขดั้แยง้ที่างภ์ูมิรฐัศาสตุรโ์ลกยงัม่ควัามไม่แน่นอน ซิึ�งเหตุกุารณค์วัามไม่สงบด้งักล่าวั อาจิส่งผู้ลกระที่บ 
ตุ่อห่วังโซิ่อุป็ที่าน ควัามผู้ันผู้วันของราคาสินค้าที่างการเกษตุร ราคานำ�ามันโลก และราคาสินที่รัพย์ป็ลอด้ภ์ัย 
(Safe Haven) ผู้ันผู้วันหร่อป็รบัสูงขึ �น นอกจิากน่� ยังตุอ้งพิจิารณาผู้ลกระที่บและโอกาสที่างธุรกิจิจิากนโยบาย
และการเร่งมาตุรการส่งเสริมธุรกิจิและอุตุสาหกรรมคารบ์อนตุำ�า (Low Carbon Economy) ซิึ�งจิะเป็็นปั็จิจิัย 
ท่ี่�จิะสนับสนุนและสรา้งควัามได้เ้ป็ร่ยบในการแข่งขันของบริษัที่ฯ ในอนาคตุ โด้ยปั็จิจิัยตุ่างๆ น่ �จิะส่งผู้ลกระที่บ 
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ตุ่อควัามตุอ้งการใชผู้้ลิตุภ์ณัฑิ ์ ราคาวัตัุถดุ้ิบ ราคาผู้ลิตุภ์ณัฑิ ์ และส่วันตุ่างระหวั่างราคาผู้ลิตุภ์ณัฑิก์บัราคาวัตัุถดุ้ิบ 
ของบรษัิที่ฯ และการขบัเคล่�อนเป็า้หมายกลยทุี่ธ ์เพ่�อควัามยั�งย่นที่างธรุกิจิในอนาคตุ ซิึ�งคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง 
จิะตุิด้ตุามสถานการณแ์ละมาตุรการลด้ผู้ลกระที่บควัามเส่�ยงอย่างใกลชิ้ด้ พรอ้มที่ั�งใหข้อ้คิด้เห็นและขอ้เสนอแนะ 
ท่ี่�เหมาะสมเพ่ยงพอตุอ่การบรหิารจิดั้การควัามเส่�ยงด้งักลา่วั

 โด้ยสรุป็ผู้ลการด้ำาเนินงาน ป่็ 2566 คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงได้ป้็ฏิิบติัุหนา้ท่ี่�ในการบรหิารควัามเส่�ยงสำาคญัขององคก์ร
ตุามหนา้ท่ี่�ท่ี่�ได้ร้บัมอบหมายในกฎบตัุรอยา่งครบถว้ัน ม่การพฒันาและป็รบัป็รุง ที่ั�งระบบการบรหิารควัามเส่�ยงและการควับคมุ
ภ์ายในขององคก์รใหส้อด้คลอ้งกบัมาตุรฐาน สภ์าวัะเศรษฐกิจิ การแขง่ขนัในอตุุสาหกรรม และแนวัโนม้ในอนาคตุท่ี่�ม่การป็รบัเป็ล่�ยน
อย่างรวัด้เรว็ั นอกจิากน่� คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงได้พิ้จิารณาที่บที่วันกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงสำาคญัใหท้ี่นัตุ่อ
สถานการณ ์การใหค้วัามสำาคญัของการสรา้งวัฒันธรรมด้า้นการบรหิารควัามเส่�ยงในที่กุระด้บั และตุดิ้ตุามและใหข้อ้คดิ้เหน็  
ขอ้เสนอแนะตุ่อการสรรหาโอกาสที่างธุรกิจิและแนวัที่างการบริหารควัามเส่�ยงอย่างตุ่อเน่�อง และครอบคลมุที่กุป็ระเด้็น 
ท่ี่�ส ำาคญัตุอ่เป็า้หมายกลยทุี่ธอ์งคก์รที่ั�งในระยะสั�นและระยะยาวั ตุลอด้จินปั็จิจิยัควัามเส่�ยงอบุติัุใหมท่่ี่�อาจิจิะสง่ผู้ลกระที่บตุอ่
การด้ำาเนินธรุกิจิของบรษัิที่ฯ ในอนาคตุ เพ่�อใหม้ั�นใจิวัา่บรษัิที่ฯ ได้ม่้การบรหิารควัามเส่�ยงอยา่งม่ป็ระสทิี่ธิภ์าพ ม่มาตุรฐาน 
เหมาะสมและควับคมุใหอ้ยูใ่นระด้บัท่ี่�ยอมรบัได้ ้ซิึ�งจิะสง่ผู้ลใหบ้รษัิที่ฯ สามารถบรรลเุป็า้หมายและสรา้งคณุคา่ใหก้บักิจิการ
อยา่งยั�งย่นในระยะยาวั 

ในนามคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง
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