
รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการกำำ�กัับดูแูลบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบัตัิิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และไม่่ยอมรัับต่่อการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งนำำ�หลัักการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Governance, Risk and Compliance: GRC) มาปรับัใช้้ในการปฏิบัิัติิงานในทุกุระดัับ  รวมถึงึยกระดัับการดููแลสังัคม ชุมุชน 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัเป็น็การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 
ประกอบด้้วย พล.ต.อ. สุุชาติิ ธีีระสวััสดิ์์� ทำำ�หน้้าที่่�ประธานฯ พลโท ฐิิตวััชร์์ เสถีียรทิิพย์์ นายขจร ศรีีชวโนทััย และนางสมหมาย 
ศิิริิอุุดมเศรษฐ กรรมการ

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�
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สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้

1.		 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (GRC) 
		  •	 กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามเกณฑ์
			   มาตรฐานสากลและหน่วยงานกำ�กับดูแลภายในประเทศ ได้แก่
			   -	 ติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนด กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับ
				    ดูแลภายในประเทศ และมาตรฐานสากล รวมทั้งกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร ตลอดจนอนุมัติแผนงาน
				    การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงาน การติดตาม และวัดผลการปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
				    ของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม
			   -	 กำ�กับดูแลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ประจำ�ปี 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นไปด้วย
				    ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามกฎหมาย แนวปฏิบัติตามเกณฑ์ AGM Checklist และหลักการกำ�กับดูแล
				    กิจการที่ดีต่าง ๆ ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM ในระดับ “ดีเยี่ยมสมควรเป็น
				    ตัวอย่าง” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
			   -	 ให้้แนวทางการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ
				    การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568
			   -	ติ ิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะในการทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
				    ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (CG Code) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และเปิิดเผยการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ในแบบ 56-1 
				    One Report 
			   -	กำ ำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้มีีสาระครบถ้้วน สอดคล้้องตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด ได้้แก่่ 
				    แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ และข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะ
				    ในการจััดทำำ�แบบประเมิินตนเองเพื่่�อเข้้าร่ว่มโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียน (Corporate Governance 
				    Report: CGR) โดยใช้ห้ลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�พัฒันาจากหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีอง Organization for Economic 
				    Cooperation and Development (OECD) ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง
				    เป็็นปีีที่่� 7 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

		  •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
			   จรรยาบรรณธุรกิจ 

		  •	 สนัับสนุุนและผลัักดัันกระบวนการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกััน
			   และลดโอกาสการเกิิดการปฏิิบัตัิทิี่่� ไม่ส่อดคล้อ้งกับักฎหมาย กฎ ระเบีียบ โดยในปีี 2567 ไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีน และเหตุุของการปฏิบิัติัิ
			   ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับองค์์กร

		  •	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ที่ผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Channel) ให้เป็นไป
			   ตามนโยบายรับข้อร้องเรียน และติดตามข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ตามช่องทางต่าง ๆ ผ่านการนำ�เสนอรายงานประจำ�ไตรมาส 
			   โดยให้ข้อแนะนำ�ในการปรับปรุงกระบวนการรับข้อร้องเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

		  •	 ให้ข้อแนะนำ�และส่งเสริมให้มีการบริหารองค์กรแบบบูรณาการ ทั้งการกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
			   ภายใน และการกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิาน (Governance, Risk Management & Internal Control and Compliance: GRC) 

		  •	 พจิารณาและอนุมัติแผนงานดา้นการกำ�กับดูแลกิจการท่ีด ีการบรหิารความเส่ียง และการปฏบัิติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (GRC) 
			   สำ�หรับปี 2568 เพื่อกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงาน การติดตาม และวัดผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม
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2.		 การกำ�กับดูแลกิจการให้มีการดูแลและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน
		  •	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีการดููแลและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ผ่่านการนำำ�เสนอรายงาน
			   จากหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบเป็น็รายไตรมาส ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ คู่่�ค้า เจ้า้หนี้้� พนักังาน ชุมุชน นักัลงทุนุ ผู้้�ถือืหุ้้�น ภาครัฐั สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
			   และความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย พร้้อมกัับให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อวางแผน
			   การตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

3.		 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		  •	กำ ำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนระยะยาว (ปีี 2568-2573) เพื่่�อใช้้เป็็นแม่่บทในการขัับเคลื่่�อน
			   องค์ก์ร ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติ ิ(United 
			   Nations: UN) โดยครอบคลุมุทั้้�งมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นด้า้นการเติบิโตของธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื 
			   สร้้างคุุณค่่าและยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแล
			   การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว

		  •	ติ ดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
			   เพื่่�อให้้ทััดเทีียมมาตรฐานทั้้�งในระดัับประเทศ และระดัับสากล เช่่น การเข้้ารัับการประเมิิน และจััดให้้อยู่่�ใน S&P Yearbook 
			   Member การเข้้ารับัการประเมิินจาก Carbon Disclosure Project (CDP) การรายงานความก้้าวหน้้า COMMUNICATION ON 
			   PROGRESS (CoP) เพื่่�อส่ง่ข้อ้มููลให้ก้ัับ United Nation Global Compact (UNGC) และการเข้้าร่่วมการประเมินิความยั่่�งยืืน
			   ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (EcoVadis) เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ ได้้การรัับรองและการยอมรัับ
			   ในอนาคต เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ สถานการณ์์สัังคมโลก และความท้้าทายที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

		  •	 ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เช่น โครงการ
			   การผลิตปาล์มน้ำ�มัน และน้ำ�มันปาล์มอย่างย่ังยืนเพ่ือลดผลกระทบการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Sustainable Palm Oil 
			   Production and Procurement Project for Climate Mitigation and Adaptation (SPOPP CLIMA)) โดยสามารถสร้าง
			   ความพรอ้มให้กับเกษตรกรจากโครงการ SPOPP ท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RSPO จำ�นวน 1,000 ราย ในการปลูกปาล์มและ
			   การลดก๊าซเรือนกระจกภาคการเกษตรและการประเมินคาร์บอนเครดิตเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สู่เป้าหมาย 
			   Net Zero ขององคก์รในปี 2593 และโครงการ Health & Personal Care Product (SE Project)  ซึง่เป็นการส่งเสรมิอาชพีให้กับ
			   วิสาหกิจชุมชนเกาะกก เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน โดยปัจจุบันได้รับใบอนุญาตต้ังโรงผลิตและการจัดเก็บ
			   ผลิตภัณฑ์และใบอนุญาตสูตรผลิตภัณฑ์จากองค์กรอาหารและยาแล้ว

		  •	กำ ำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ในแบบ 
			   56-1 One Report รายงานความยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ และช่่องทางสื่่�อสารของบริิษััทฯ

4.		 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ การประเมิน และการพัฒนากรรมการ
		  •	 รายงานการปฏิบัติหน้าท่ี และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบ
			   ทั้งคณะและรายบุคคล ประจำ�ปี 2567 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ

		  •	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
			   ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

388	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



		  •	 ติดตามดูแลให้มีการพัฒนากรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรม
			   หลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

		  •	 ทบทวนคุณภาพแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน (แบบท้ังคณะ
			   และรายบุคคล) เพือ่ให้แบบประเมนิมีความสอดคล้องกับสถานการณปั์จจบัุน  และเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานสากล และหน่วยงาน
			   กำ�กับดูแลภายในประเทศ

		  •	 โดยกำ�หนดจดัประชมุคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืนล่วงหน้าตลอดท้ังปี อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
			   และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น เพื่อพิจารณาและรับทราบการดำ�เนินงานและรายงาน/ให้ข้อเสนอแนะต่อ
			   คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการกำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััด ตลอดจนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มให้้ทััดเทีียมกัับ
มาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความเห็็นพ้้องร่่วมกัันว่่า การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษัทัฯ ให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ ได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

ในนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(พล.ต.อ. สุชาติ ธีระสวัสดิ์)
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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