
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน มีจำ�นวน 3 คน โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึง เพือ่ให้การปฏบิติัหนา้ที่
มีความโปร่งใส ชัดเจนสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ทำ�หน้าที่ประธานฯ 
นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ และพลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์  กรรมการ

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ทั้งในการทบทวน Board 
Skills Matrix ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ การประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ซึ่งมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

1.		 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 
		  •	 ทบทวน Board Skills Matrix ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล เช่่น 
			   เกณฑ์ก์ารประเมิินของ S&P Global หลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นักงาน
			   คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการสรรหาของสมาคมสถาบััน
			   กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และมาตรฐานการจััดกลุ่่�มธุุรกิิจ Global Industry Classification Standard (GICs) โดยนำำ�ไปใช้้
			   ประกอบการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
			   บริิษัทัฯ มีคีวามหลากหลายทั้้�งความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ในอนาคต	

		  •	พิ ิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อเสนอต่่อ
			   คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิภายใต้้หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส และชััดเจน 
			   โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
			   ตลอดจนความรู้้� ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skills Matrix) รวมทั้้�งพิิจารณาจากบััญชีีรายชื่่�อ
			   กรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
			   ครบถ้้วนสมควรเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาสามเดืือน และเมื่่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีการเสนอชื่่�อบุุคคลใดเข้้ามา
			ยั   ังบริิษััทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จึึงได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อ พลตำำ�รวจเอก สุุชาติิ ธีีระสวััสดิ์์� 
			   นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ พลโทฐิิตวััชร์์ เสถีียรทิิพย์์ และนายธนากร มนููญผล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งกรรมการ

หมายเหตุ:	 (1)	คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนด
					     ค่าตอบแทน แทน นายวริทธิ์ นามวงษ์ กรรมการที่ลาออก โดยดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน (รวม 6 ครั้ง)

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

พลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์
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			ทุ   กท่่านเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีความรู้้�
			   ความสามารถและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
			   ประจำ�ปี 2567 ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

		  •	 พจิารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีมี่คณุสมบติัเหมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2567 
			   ได้้แก่่ นายณะรงค์์ศัักดิ์์� จิิวากานัันต์์ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ
			   ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ ตลอดจนความรู้้� 
			   ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทักัษะ (Board Skills Matrix) โดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิติามข้อ้เสนอของ
			   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

		  •	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเฉพาะเรื่่�องแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง และเพิ่่�มเติิม
			   องค์์คณะของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยพิิจารณาจากองค์์ประกอบของ
			   คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง และคุณุสมบัตัิขิองกรรมการเป็น็รายบุคุคลตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
			ข้   ้อบัังคัับบริิษััทฯ และองค์์ประกอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ ตลอดจนพิิจารณาจากความรู้้� 
			   ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skills Matrix) และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน อัันจะเป็็นประโยชน์์
			ต่   ่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�อง  

2.		 การกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง และผู้บริหารสูงสุด
		  •	 พิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเรื่องประจำ�ปี 2567 และโบนัสกรรมการปี 2566 
			   เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมตามหลักการกำ�กับดูแล
			   กิจการท่ีดี ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเคมี
			   และเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน หลักการและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
			   คณะกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
			   อุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ งดจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2566 จึงเสนอไม่จ่ายโบนัส
			   กรรมการตามเกณฑ์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

		  •	 พจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนประจำ�ปี 2567 ของกรรมการผู้จดัการ (Managing Director) โดยพจิารณาจากผลการปฏบัิติงาน
			   ประจำ�ปีตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้หลักเกณฑ์
			   ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

3.		 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุด 
		  •	 พจิารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ประจำ�ปี 2567 แบบท้ังคณะ แบบรายบุคคล และแบบไขว ้
			   ให้มีความครบถ้วนทันสมัย และสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
			   เกณฑ์การประเมินของ S&P Global และ ASEAN Corporate Governance Scorecard โดยนำ�ผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง
			   ในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

384	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567



ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

(นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ)
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  •	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี 2567 ของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) และ
			   ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เพื่อกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
			   ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนรบัทราบและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี
			   ของกรรมการผู้จัดการ

4.		 การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
		  •	 กำ�หนดแผนการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนล่วงหน้าสำ�หรบัปี 2568 จำ�นวน 5 ครัง้ โดยอาจจดัให้มี
			   การประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น เพื่อให้กรรมการเตรียมความพร้อมในการเข้าประชุม และอุทิศเวลาในการพิจารณาและ
			   รับทราบการดำ�เนินงาน พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการได้อย่างเต็มที่

		  •	พิ ิจารณาทบทวน Board Skills Matrix ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหลััก CG Code  แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
			   สรรหาของ IOD เกณฑ์ก์ารประเมินิของ S&P Global  และมาตรฐานการจัดักลุ่่�มธุรุกิจิ Global Industry Classification Standard 
			   (GICs) รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ Skills Matrix ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ โดยนำำ�ไปใช้้ประกอบการสรรหา
			   และคััดเลืือกกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความหลากหลาย 
			ทั้้�   งด้้านความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุกิิจ 

		  •	พิ ิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2567 
			   ให้มีความครบถ้วน สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานปัจจุบัน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

		  •	 กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
			   ประจำ�ปี และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ยึดม่ันในการปฏบัิติหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ โปรง่ใส ตามหลักการกำ�กับดแูลกจิการท่ีด ี
เพือ่สรา้งความมัน่ใจต่อท้ังผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนเพือ่ประโยชน์สูงสดุของบรษัิทฯ  อันจะส่งผลถงึการสรา้งมลูคา่
เพ่ิมให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป
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