
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน มีจำานวน 3 คน โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึง เพือ่ให้การปฏบิติัหนา้ที่
มีความโปร่งใส ชัดเจนสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ทำาหน้าที่ประธานฯ 
นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ และพลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์  กรรมการ

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ทั้งในการทบทวน Board 
Skills Matrix ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ การประเมินผลการปฏิบัติงานและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ซึ่งมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

1.  การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่อง 
  • ทบทวน Board Skills Matrix ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินทั้งในระดับประเทศและระดับสากล เช่น 
   เกณฑก์ารประเมินของ S&P Global หลักการกำากบัดูแลกจิการท่ีดสีำาหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำานักงาน
   คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการสรรหาของสมาคมสถาบัน
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) และมาตรฐานการจัดกลุ่มธุรกิจ Global Industry Classification Standard (GICs) โดยนำาไปใช้
   ประกอบการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการ
   บริษทัฯ มคีวามหลากหลายทัง้ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการดำาเนินธรุกจิของบริษทัฯ ในอนาคต 

  • พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เพื่อเสนอต่อ
   คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติภายใต้หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส และชัดเจน 
   โดยพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
   ตลอดจนความรู้ ความชำานาญ และความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) รวมท้ังพิจารณาจากบัญชีรายชื่อ
   กรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ
   ครบถ้วนสมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือน และเมื่อครบกำาหนดไม่มีการเสนอชื่อบุคคลใดเข้ามา
   ยังบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จึงได้พิจารณาเสนอชื่อ พลตำารวจเอก สุชาติ ธีระสวัสดิ์ 
   นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ พลโทฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ และนายธนากร มนูญผล ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ซึ่งกรรมการ

หมายเหตุ: (1) คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ เป็นกรรมการสรรหาและกำาหนด
     ค่าตอบแทน แทน นายวริทธิ์ นามวงษ์ กรรมการที่ลาออก โดยดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน (รวม 6 ครั้ง)

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

พลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์
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   ทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังมีความรู้
   ความสามารถและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
   ประจำาปี 2567 ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

  • พจิารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีมี่คณุสมบติัเหมาะสมเพือ่ดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2567 
   ได้แก่ นายณะรงค์ศักดิ์ จิวากานันต์ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ังโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
   ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนความรู ้
   ความชำานาญ และความหลากหลายของทกัษะ (Board Skills Matrix) โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินมุตัติามขอ้เสนอของ
   คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

  • พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตำาแหน่งท่ีว่างลง และเพิ่มเติม
   องค์คณะของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนมุตั ิโดยพิจารณาจากองค์ประกอบของ
   คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง และคณุสมบตัขิองกรรมการเปน็รายบคุคลตามขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
   ข้อบังคับบริษัทฯ และองค์ประกอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ตลอดจนพิจารณาจากความรู ้
   ความชำานาญ และความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) และประสบการณ์เฉพาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์
   ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง  

2.  การกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง และผู้บริหารสูงสุด
  • พิจารณาการกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเรื่องประจำาปี 2567 และโบนัสกรรมการปี 2566 
   เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ โดยคำานึงถึงความเหมาะสมตามหลักการกำากับดูแล
   กิจการท่ีดี ได้แก่ ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับปิโตรเคมี
   และเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน หลักการและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
   คณะกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน
   อุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ งดจ่ายเงินปันผลประจำาปี 2566 จึงเสนอไม่จ่ายโบนัส
   กรรมการตามเกณฑ์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 ได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

  • พจิารณากำาหนดคา่ตอบแทนประจำาปี 2567 ของกรรมการผู้จดัการ (Managing Director) โดยพจิารณาจากผลการปฏบัิติงาน
   ประจำาปีตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้หลักเกณฑ์
   ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุด 
  • พจิารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ประจำาปี 2567 แบบท้ังคณะ แบบรายบุคคล และแบบไขว ้
   ให้มีความครบถ้วนทันสมัย และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
   เกณฑ์การประเมินของ S&P Global และ ASEAN Corporate Governance Scorecard โดยนำาผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง
   ในการพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

384 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2567



ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  • พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 2567 ของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) และ
   ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เพื่อกำาหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
   ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนรบัทราบและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานประจำาปี
   ของกรรมการผู้จัดการ

4.  การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
  • กำาหนดแผนการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนล่วงหน้าสำาหรบัปี 2568 จำานวน 5 ครัง้ โดยอาจจดัให้มี
   การประชุมเพิ่มเติมตามความจำาเป็น เพื่อให้กรรมการเตรียมความพร้อมในการเข้าประชุม และอุทิศเวลาในการพิจารณาและ
   รับทราบการดำาเนินงาน พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการได้อย่างเต็มที่

  • พิจารณาทบทวน Board Skills Matrix ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหลัก CG Code  แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
   สรรหาของ IOD เกณฑก์ารประเมนิของ S&P Global  และมาตรฐานการจดักลุม่ธรุกจิ Global Industry Classification Standard 
   (GICs) รวมถึงแนวปฏิบัติ Skills Matrix ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยนำาไปใช้ประกอบการสรรหา
   และคัดเลือกกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลาย 
   ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกลยุทธ์ในการดำาเนินธุกิจ 

  • พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2567 
   ให้มีความครบถ้วน สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานปัจจุบัน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

  • กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
   ประจำาปี และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ยึดม่ันในการปฏบัิติหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ โปรง่ใส ตามหลักการกำากับดแูลกจิการท่ีด ี
เพือ่สรา้งความมัน่ใจต่อท้ังผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนเพือ่ประโยชน์สูงสดุของบรษัิทฯ  อันจะส่งผลถงึการสรา้งมลูคา่
เพ่ิมให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำากัด (มหาชน) 385
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