
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 บรษิทัฯ ตอ้งเผชญิความท้าทายจากสถานการณ์ความไม่แนน่อนตา่ง ๆ  ท้ังจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาท ิความ
ขดัแยง้ทางด้านภมูริฐัศาสตร ์เชน่ ความขดัแยง้ระหวา่งรสัเซยีกบัยเูครน สงครามระหวา่งอสิราเอลและกลุ่มฮามาส รวมถงึความขดัแยง้
ระหว่างไต้หวันและจีน ผลการเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐฯ ตลอดจนความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ รวมถึงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

โดยบรษิทัฯ มีการกำาหนดมาตรการลดผลกระทบความเส่ียงและติดตามผลการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองคก์ร ท้ังจากปัจจยัการดำาเนิน
การภายในองคก์ร และปัจจยัภายนอกจากความผันผวนทางเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ และความทา้ทายจากสถานการณ์
แวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจยัอ่ืน ๆ  ท่ีจะเปน็การสรา้งโอกาสทางธุรกจิของบรษัิทฯ อาท ิมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจภายในและต่างประเทศ  ขอ้กำาหนดและการส่งเสรมิธุรกิจท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมจากมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกของโลก ความต้องการของผลติภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งเปน็ประเด็นที่บริษัทฯ ใหค้วามสำาคัญ เพื่อให้องค์กรสามารถ
ก้าวผ่านชว่งเวลาท่ีท้าทาย การเปล่ียนผ่านธรุกิจสู่พลังงานสะอาดและผลิตภณัฑค์ารบ์อนต่ำา การแสวงหาโอกาสทางธรุกิจ เสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนนจากการประเมินดา้นความยัง่ยืนระดบัโลก
จาก S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงและสภาวะวิกฤต (Risk 
& Crisis Management) เพิ่มระดบัสงูขึน้อยา่งมนียัสำาคัญ ซึง่แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสำาคัญในเรือ่งการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงตอกย้ำาให้เห็นถึงมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตาม ให้ข้อคิดเห็น แนวทางปฏิบัติ และข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยง
และมาตรการบริหารจัดการกับภาวะวิกฤตต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมประเด็นที่สำาคัญทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง
ส่งเสริมการดำาเนินงานเชิงบูรณาการในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk) และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance) ให้เป็นกระบวนการเดียวกัน มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทำาให้มีความพร้อมในการรับมือกับ
ความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที และจากความร่วมมือกันของทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทำาให้บริษัทฯ สามารถผ่านพ้นอุปสรรค
และรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำาให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เข้มแข็งและ
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารจดัการความเส่ียง การปลกูฝงัวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคก์ร รวมทัง้การกำากบั
ดแูลและบรหิารความเส่ียงองคก์รให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมภายใตห้ลกัการกำากับดแูลกจิการท่ีดี และดำาเนนิการตามกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่นให้
แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกหรืออุบัติการณ์ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และได้มีการทบทวนมาตรการลดผลกระทบ รวมทั้งกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำานาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซึ่งกำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างครบถ้วน โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

390 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2567
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หมายเหตุ: (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 มีมติแต่งตั้ง นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
     โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2567 

สรุปสาระสำาคัญของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้

1.  กำากับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเส่ียงและสภาวะวิกฤตระดับองค์กร ประจำาปี 2567 
  อย่างต่อเน่ือง ซึ่งครอบคลุมท้ังความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายนอกและการดำาเนินงานภายในองค์กร ตลอดจนให้
  ความสำาคัญกบัปจัจยัเส่ียงและโอกาสท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิอยา่งย่ังยนื เพือ่ใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มมีาตรการในการรบัมอื
  กับปัจจัยเส่ียงและสภาวะวิกฤตเพียงพอ มีประสิทธิภาพและทันเวลา ทำาให้สามารถรักษาระดับความเส่ียงองค์กรให้อยู่ในระดับ
  ที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความเห็นต่อมาตรการลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ โดยมีการรายงานผลการดำาเนินงาน
  ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบรายไตรมาสหรือรายงานในกรณีท่ีมีความเส่ียงจาก
  ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อเป้าหมายองค์กรระยะสั้น (ดัชนีชี้วัดองค์กร) และเป้าหมายองค์กรระยะยาว 
  (แผนธุรกิจองค์กร)

2.  พจิารณาและใหค้วามเหน็ตอ่การปรบัปรงุ และทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งในดา้นตา่ง ๆ เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสม และสอดคลอ้ง
  กับสถานการณ์ ได้แก่ การบริหารความเสีย่งความผนัผวนของราคาวตัถดุบิและผลติภณัฑ์ การบริหารจดัการด้านสนิค้าคงคลงั
  ในช่วงท่ีมีความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ในช่วงท่ีตลาดเงิน
  ทั่วทั้งโลกมีความผันผวน 

3.  ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเส่ียงด้านสถานการณ์ตลาดผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผล
  การดำาเนินการตามกรอบบริหารความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง รวมทั้งความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด โดยใช้
  เครือ่งมอืทางการเงนิจากธนาคารพาณชิย ์เพือ่บรหิารความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายท่ีกำาหนดไว ้เพือ่ใหม่ั้นใจ
  ว่ามาตรการมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถลดผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากน้ี 
  ได้ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียงและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจสำาหรับโครงการที่สำาคัญ การบริหารความเส่ียง
  ผลการดำาเนินงานของบริษัทในกลุ่ม การบริหารความเส่ียงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ การบริหารความเส่ียงด้านการพัฒนา
  ความยั่งยืน 

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(รวม 6 ครั้ง)

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำากัด (มหาชน) 391



4.  พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อเป้าหมายกลยุทธ์องค์กรระยะยาว เพื่อให้สอดรับกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญ
  ของโลก และเป็นไปตามแผนกลยุทธ์การเติบโตในธุรกิจของบริษัทฯ และปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial 
  Strategy) สำาหรับการดำาเนินกลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านธุรกิจของบริษัทฯ (Business Transformation)

5.  พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อผลการดำาเนินงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSA) 
  โดยใช้เป็นเครื่องมือและปรับปรุงการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในระดับกระบวนการของบริษัทฯ 

6.  พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการดำาเนินงานเชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
  ความเส่ียงและการควบคมุภายใน และการกำากับดแูลการปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Integrated GRC) ซึง่จะชว่ย
  ขบัเคลือ่นองคก์รในการพฒันาธรรมาภบิาล เพิม่ประสิทธภิาพของการวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลการปฏบัิติงาน 
  ภายใต้การควบคุมภายในที่เพียงพอ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่กำาหนดไว้

7.  พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบปัจจัยเสี่ยง และมาตรการการบริหารความเสี่ยงองค์กร ปี 2568 ตลอดจนเสนอแนะ
  แนวทางการจัดทำามาตรการบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม 
  ความไม่แน่นอนต่าง ๆ  และแนวทางการดำาเนินธรุกิจอยา่งย่ังยืน เพือ่ให้ม่ันใจวา่บรษัิทฯ จะสามารถบรรลุเปา้หมายตามกลยุทธ์และ
  เป้าหมายตามธรุกิจ และให้ติดตามความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ปี 2567 ทีค่งเหลืออยู่ให้มีประสิทธภิาพ เป็นไปตาม
  แผนงานที่กำาหนด

8.  พจิารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง และกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงทีอ่งคก์รยอมรบัได ้
  (Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
  องคก์ร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) และแนวทางตลอดจนรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
  บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report

สรปุผลการดำาเนนิงาน ปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏบัิติหนา้ทีใ่นการบรหิารความเสีย่งสำาคญัขององคก์รตามหนา้ที่
ที่ได้รับมอบหมายในกฎบัตรอย่างครบถ้วน รวมถึงได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ขององค์กรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน สภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันในอุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคตที่มีการปรับเปล่ียนอย่าง
รวดเร็ว นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงสำาคัญให้ทันต่อสถานการณ์ 
การให้ความสำาคัญของการสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ และติดตามและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อ
การสรรหาโอกาสทางธุรกิจและแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกประเด็นท่ีสำาคัญต่อเป้าหมายกลยุทธ์
องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนปัจจัยความเส่ียงอุบัติใหม่ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน เหมาะสมและควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นางกรรณิการ์ งามโสภี)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

392 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2567


	1
	2
	PART 1 - TH
	PART2 06-07 L:OGGC56-1_2024_25FEB2025
	PART2 06-07 L:OGGC56-1_2024_25FEB2025 p118 TH
	PART2 06-07 L:OGGC56-1_2024_25FEB2025
	PART2 08 L:OGGC56-1_2024_25FEB25
	PART2 09 L:OGGC56-1_2024_25FEB25
	PART 3 - TH
	เอกสารแนบ - TH
	3
	4
	Blank Page



