
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ ต้อ้งเผชิญิความท้้าทายจากสถานการณ์์ความไม่่แน่น่อนต่า่ง ๆ  ทั้้�งจากปัจัจััยภายในและปััจจััยภายนอก อาทิ ิความ
ขัดัแย้ง้ทางด้้านภูมูิริัฐัศาสตร์ ์เช่น่ ความขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซียีกับัยูเูครน สงครามระหว่า่งอิสิราเอลและกลุ่่�มฮามาส รวมถึงึความขัดัแย้ง้
ระหว่่างไต้้หวัันและจีีน ผลการเลืือกตั้้�งประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ ตลอดจนความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น 

โดยบรษิทัฯ มีการกำ�หนดมาตรการลดผลกระทบความเส่ียงและติดตามผลการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองคก์ร ท้ังจากปัจจยัการดำ�เนิน
การภายในองคก์ร และปัจจยัภายนอกจากความผันผวนทางเศรษฐกิจภายในประเทศและต่างประเทศ และความทา้ทายจากสถานการณ์
แวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจยัอ่ืน ๆ  ท่ีจะเปน็การสรา้งโอกาสทางธุรกจิของบรษัิทฯ อาท ิมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจภายในและต่างประเทศ  ขอ้กำ�หนดและการส่งเสรมิธุรกิจท่ีเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อมจากมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกของโลก ความต้องการของผลติภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งเปน็ประเด็นที่บริษัทฯ ใหค้วามสำ�คัญ เพื่อให้องค์กรสามารถ
ก้าวผ่านชว่งเวลาท่ีท้าทาย การเปล่ียนผ่านธรุกิจสู่พลังงานสะอาดและผลิตภณัฑค์ารบ์อนต่ำ� การแสวงหาโอกาสทางธรุกิจ เสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนื โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนนจากการประเมินดา้นความยัง่ยืนระดบัโลก
จาก S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงและสภาวะวิกฤต (Risk 
& Crisis Management) เพิ่มระดบัสงูขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญ ซึง่แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสำ�คัญในเรือ่งการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงตอกย้ำ�ให้เห็นถึงมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตาม ให้ข้อคิดเห็น แนวทางปฏิบัติ และข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยง
และมาตรการบริหารจัดการกับภาวะวิกฤตต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง
ส่งเสริมการดำ�เนินงานเชิงบูรณาการในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk) และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance) ให้เป็นกระบวนการเดียวกัน มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทำ�ให้มีความพร้อมในการรับมือกับ
ความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที และจากความร่วมมือกันของทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถผ่านพ้นอุปสรรค
และรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เข้มแข็งและ
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง การปลูกูฝังัวัฒันธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งการกำำ�กับั
ดูแูลและบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี และดำำ�เนินิการตามกระบวนการบริหิาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกหรืืออุุบััติิการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และได้้มีีการทบทวนมาตรการลดผลกระทบ รวมทั้้�งกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อำ�นาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซึ่งกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างครบถ้วน โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

390	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
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หมายเหตุ:	 (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 มีมติแต่งตั้ง นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
					     โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2567 

สรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้

1.		กำ ำ�กับดููแล ติิดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤตระดัับองค์์กร ประจำำ�ปี 2567 
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยแวดล้้อมภายนอกและการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร ตลอดจนให้้
		  ความสำำ�คัญกับัปัจัจัยัเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีมีาตรการในการรับัมือื
		กั  ับปััจจััยเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤตเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ทำำ�ให้้สามารถรัักษาระดัับความเสี่่�ยงองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับ
		ที่่�  เหมาะสม รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อมาตรการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ โดยมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
		  ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบรายไตรมาสหรืือรายงานในกรณีีที่่�มีความเสี่่�ยงจาก
		ปั  ัจจััยต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อเป้้าหมายองค์์กรระยะสั้้�น (ดััชนีีชี้้�วััดองค์์กร) และเป้้าหมายองค์์กรระยะยาว 
		  (แผนธุุรกิิจองค์์กร)

2.		พิ จิารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อ่การปรับัปรุงุ และทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงในด้า้นต่า่ง ๆ เพื่่�อให้ม้ีคีวามเหมาะสม และสอดคล้อ้ง
		  กับสถานการณ์์ ได้้แก่่ การบริิหารความเสี่่�ยงความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิและผลิติภัณัฑ์์ การบริิหารจัดัการด้้านสินิค้้าคงคลังั
		  ในช่่วงที่่�มีีความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ และการบริิหารความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ในช่่วงที่่�ตลาดเงิิน
		ทั่่�  วทั้้�งโลกมีีความผัันผวน 

3.		 ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสถานการณ์์ตลาดผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามผล
		  การดำำ�เนิินการตามกรอบบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าคงคลััง รวมทั้้�งความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด โดยใช้้
		  เครื่่�องมือืทางการเงินิจากธนาคารพาณิชิย์ ์เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงอัตัราแลกเปลี่่�ยนให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
		ว่  ่ามาตรการมีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ สามารถลดผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
		  ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารความเสี่่�ยงและการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจสำำ�หรัับโครงการที่่�สำำ�คััญ การบริิหารความเสี่่�ยง
		  ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนา
		  ความยั่่�งยืืน 

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(รวม 6 ครั้ง)

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน)	 391



4.		พิ ิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อเป้้าหมายกลยุุทธ์์องค์์กรระยะยาว เพื่่�อให้้สอดรัับกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ
		  ของโลก และเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์การเติิบโตในธุุรกิิจของบริิษััทฯ และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อแผนกลยุุทธ์์ทางการเงิิน (Financial 
		  Strategy) สำำ�หรัับการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Business Transformation)

5.		 พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อผลการดำ�เนินงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSA) 
		  โดยใช้เป็นเครื่องมือและปรับปรุงการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในระดับกระบวนการของบริษัทฯ 

6.		 พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการดำ�เนินงานเชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
		  ความเส่ียงและการควบคมุภายใน และการกำ�กับดแูลการปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Integrated GRC) ซึง่จะชว่ย
		  ขบัเคลือ่นองคก์รในการพฒันาธรรมาภบิาล เพิม่ประสิทธภิาพของการวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลการปฏบัิติงาน 
		  ภายใต้การควบคุมภายในที่เพียงพอ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่กำ�หนดไว้

7.		 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบปัจจัยเสี่ยง และมาตรการการบริหารความเสี่ยงองค์กร ปี 2568 ตลอดจนเสนอแนะ
		  แนวทางการจัดทำ�มาตรการบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม 
		  ความไม่แน่นอนต่าง ๆ  และแนวทางการดำ�เนินธรุกิจอยา่งย่ังยืน เพือ่ให้ม่ันใจวา่บรษัิทฯ จะสามารถบรรลุเปา้หมายตามกลยุทธ์และ
		  เป้าหมายตามธรุกิจ และให้ติดตามความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ปี 2567 ทีค่งเหลืออยู่ให้มีประสิทธภิาพ เป็นไปตาม
		  แผนงานที่กำ�หนด

8.		 พจิารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง และกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงทีอ่งคก์รยอมรบัได ้
		  (Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
		  องคก์ร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) และแนวทางตลอดจนรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
		  บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report

สรปุผลการดำ�เนนิงาน ปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏบัิติหนา้ทีใ่นการบรหิารความเสีย่งสำ�คญัขององคก์รตามหนา้ที่
ที่ได้รับมอบหมายในกฎบัตรอย่างครบถ้วน รวมถึงได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ขององค์กรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน สภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันในอุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคตที่มีการปรับเปล่ียนอย่าง
รวดเร็ว นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงสำ�คัญให้ทันต่อสถานการณ์ 
การให้ความสำ�คัญของการสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ และติดตามและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อ
การสรรหาโอกาสทางธุรกิจและแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกประเด็นท่ีสำ�คัญต่อเป้าหมายกลยุทธ์
องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนปัจจัยความเส่ียงอุบัติใหม่ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน เหมาะสมและควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นางกรรณิการ์ งามโสภี)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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