
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ 
ไม่ยอมรับต่อการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งนำ�หลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และการบริหารความเสี่ยง (Governance, Risk and Compliance: GRC) มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในทุกระดับ 
รวมถึงยกระดับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันเป็นการสร้างความเชื่อ ม่ันแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ประกอบด้วย พล.ต.อ. สชุาต ิธรีะสวัสด์ิ ทำ�หนา้ที ่ประธานกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน พลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ นายขจร ศรีชวโนทัย และนางสิรินทร์ แดงไชยวัฒน์  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดให้มีการประชุมท้ังสิ้น 
5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

หมายเหตุุ	 (1)	คณะกรรมการบริษิัทัฯ ในการประชุมุครั้้�งที่่� 16/2568 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2568 ได้้มีีมติแิต่่งตั้้�ง นางสิิริินทร์์ แดงไชยวััฒน์์ เป็็นกรรมการกำกับัดูแูล 
		กิ  จการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน แทนนางสมหมาย ศิิริิอุุดมเศรษฐ กรรมการที่่�ลาออก โดยนางสมหมาย ศิิริิอุุดมเศรษฐ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
		  กำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 เมษายน 2567 - 13 ตุุลาคม 2568

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การเข้า้ร่ว่มประชุุม 

คณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน (รวม 5 ครั้้�ง)

พล.ต.อ. สชุาติ ธรีะสวสัดิ์ ประธานกรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (กรรมการอิสระ)

5/5

พลโท ฐติวชัร ์เสถียรทิพย์ กรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (กรรมการอิสระ)

5/5

นายขจร ศรชีวโนทัย กรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (กรรมการอิสระ)

4/5

นางสมหมาย ศิรอุิดมเศรษฐ(1) กรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (กรรมการอิสระ)

3/3

นางสรินิทร ์แดงไชยวฒัน์(1) กรรมการกำ�กับดแูลกิจการ 
และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (กรรมการอิสระ)

0/1

รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ปี ี2568

ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

พล.ต.อ. สุชุาติิ ธีรีะสวัสัดิ์์�
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

เอกสารแนบ



สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ได้้ดังนี้้�

1.	การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ (GRC)

•	 กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากลและหน่วยงานกำ�กับดูแลภายในประเทศ ได้แก่

-	 ติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนด กฎเกณฑ์ของ 
หนว่ยงานกำ�กบัดูแลภายในประเทศ และมาตรฐานสากล รวมทัง้กลยทุธแ์ละทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิขององค์กร ตลอด
จนอนมัุตแิผนงานการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือกำ�หนดแนวทางการดำ�เนนิงาน การตดิตาม และวดัผลการปฏิบตังิาน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม

-	 กำ�กับดูแลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ประจำ�ปี 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ให้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามกฎหมาย แนวปฏิบัติตามเกณฑ์ AGM 
Checklist และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุม AGM ในระดับ “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย

-	 ให้แนวทางการกำ�หนดหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

-	 ตดิตามและใหข้อ้เสนอแนะในการทบทวนการปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. (CG Code) ของบรษิทัฯ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ และเปิดเผยการปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 
ในแบบ 56-1 One Report 

-	 กำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีสาระครบถ้วน สอดคล้องตามเกณฑ์ที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด 
ได้แก่ แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ และข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทฯ รวมถึงติดตาม
และให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำ�แบบประเมินตนเองเพ่ือเข้าร่วมโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินที่พัฒนาจากหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ส่งผลให้ 
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 และจัดอยู่ในระดับ Top Quartile 
ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาด 3,001 ถึง 10,000 ล้านบาท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•	 พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้องสถานการณ์
ปัจจุบัน เหมาะสมกับการนำ�ไปปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงมีความสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

•	 พิจารณาทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และกำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงานตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อาทิ เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 สนบัสนนุและผลกัดันกระบวนการกำ�กบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบในองค์กรอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือป้องกนั
และลดโอกาสการเกดิการปฏิบตัทิีไ่ม่สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบยีบ โดยในปี 2568 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนและการปฏบิตัิ
ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญกับองค์กร

•	 กำ�กับดูแลการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ที่ผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Channel) 
ให้เป็นไปตามนโยบายรับข้อร้องเรียน และติดตามข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ที่ผ่านช่องทางต่างๆ รายงานเป็นรายไตรมาส 
เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงแก้ไขสาเหตุของข้อร้องเรียน รวมถึงจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันที่เหมาะสม
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•	 สนบัสนนุและใหข้อ้แนะนำ�และสง่เสรมิใหมี้การบรหิารองค์กรแบบบรูณาการ ทัง้การกำ�กบัดูแลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Governance, Risk Management & Internal Control and 
Compliance: GRC) โดยบรษิทัฯ ได้พัฒนาการดำ�เนนิการประเมินความเสีย่งและการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSA) 
ทัว่ทัง้องค์กรอยา่งยัง่ยนื เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีการควบคุมภายใน ทีเ่พียงพอตามแนวทางของสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

•	 พิจารณาและอนุมัติแผนงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ (GRC) สำ�หรับปี 2569 เพื่อกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงาน การติดตาม และวัดผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม

2.	การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีกีารดููแลและรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

•	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจให้มีการดูแลและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ผ่านการนำ�เสนอรายงาน 
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นรายไตรมาส ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อวางแผนการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

3.	การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

•	 กำ�หนดทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนระยะยาว (ปี 2569-2573) เพ่ือใช้เป็นแม่บทใน 
การขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ของสหประชาชาติ (United Nations: UN) โดยครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
ด้านการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน สร้างคุณค่าและยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจให้ได้รับการยอมรับท้ังใน 
ระดับประเทศและระดับสากล พรอ้มทัง้กำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืใหเ้ป็นไปตามกลยทุธดั์งกล่าว

•	 ติดตามการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และยกระดับการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 
เพื่อให้ทัดเทียมมาตรฐานทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล เช่น การเข้ารับการประเมินและจัดให้อยู่ใน S&P Global 
Yearbook Member การเข้ารับการประเมินจาก Carbon Disclosure Project (CDP) การเข้ารับการประเมิน FTSE 
Russell ESG Score การรายงาน Communication on Progress (COP) UN Global Compact (UNGC) และ 
การเขา้รว่มการประเมินความยัง่ยนืตลอดหว่งโซอุ่ปทาน (Ecovadis) เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ มีการกำ�หนดแผนการดำ�เนนิงาน 
เพ่ือให้ได้การรับรองและการยอมรับในอนาคต เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ สถานการณ์สังคมโลก และ 
ความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

•	 สง่เสรมิใหเ้กดิการบรูณาการการดำ�เนนิงานด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคมใหส้อดคลอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ เชน่ โครงการ 
การผลิตปาล์มน้ำ�มันและน้ำ�มันปาล์มอย่างย่ังยืนเพ่ือลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ Sustainable Palm Oil 
Production and Procurement Project for Climate Mitigation and Adaptation (SPOPP CLIMA) โดยสรา้งความพรอ้ม 
ให้กับเกษตรกรจากโครงการการผลิตปาล์มน้ำ�มันและน้ำ�มันปาล์มอย่างยั่งยืน (Sustainable Palm Oil Production 
and Procurement: SPOPP) ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน RSPO ในการปลูกปาล์มและการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคการเกษตรและการประเมินคาร์บอนเครดิตเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ สู่เป้าหมาย Net Zero 
ขององค์กรในปี 2593 และการสง่เสรมิอาชพีใหก้บัวสิาหกจิชมุชนเกาะกก (Social Enterprise: SE Project) เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน โดยปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนเกาะกกได้มีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ “Rice Care” ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ต่างๆ ภายใต้ชื่อ Kohkok SMCE แล้ว 

•	 กำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน และการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญของบริษัทฯ 
ในแบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ และช่องทางสื่อสารของบริษัทฯ
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4.	รายงานการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� การประเมินิ และการพัฒันากรรมการ

•	 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ และผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั้งคณะ และการประเมินตนเองประจำ�ปี 2568 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ

•	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนเป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 ตดิตามดูแลใหมี้การพัฒนากรรมการตามหลกัการกำ�กับดูแลกิจการทีดี่อยา่งตอ่เนือ่ง โดยสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้อบรม
หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ทบทวนคุณภาพแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ทั้งคณะ
และตนเอง) เพ่ือให้แบบประเมินมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากลและ 
หน่วยงานกำ�กับดูแลภายในประเทศ

•	 กำ�หนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนล่วงหน้าตลอดทั้งปี อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจจัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น เพ่ือพิจารณาและรับทราบการดำ�เนินงานและ
รายงาน/ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ

•	 คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืได้ใหค้วามสำ�คัญกบัการกำ�กบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มีการปฏบิตัติาม
นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบายการกำ�กบัดูแล การปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุ่มให้ทัดเทียมกับมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องด้วยความเห็นพ้องร่วมกันว่า การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ปัจจัยสำ�คัญทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ และสง่เสรมิการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

(พล.ต.อ. สุชาติ ธีระสวัสดิ์)
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
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