
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีจำ�นวน 3 คน โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง เพื่อให้การปฏิบัติ
หน้าที่มีความโปร่งใส ชัดเจนสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ทำ�หน้าที่
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ และพลโท ฐิตวัชร์ เสถียรทิพย์ กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหินา้ทีแ่ละใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน ์ทัง้ในการทบทวน Board 
Skills Matrix ทีมี่ความเหมาะสมในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ การประเมินผลการปฏบิตังิาน และกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และตามที่ 
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ซึง่มกีารประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชุม ดงันี้ 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การเข้า้ร่ว่มประชุุม 

คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน (รวม 7 ครั้้�ง)

นายจรญั ววิฒัน์เจษฎาวุฒ ิ ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
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พลโท ฐติวชัร ์เสถียรทิพย์ กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
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นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ปี ี2568

นายจรัญั วิวิัฒัน์์เจษฎาวุุฒิิ

สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ดังนี้้� 

1.	การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 
•	 ทบทวน Board Skills Matrix ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

เช่น เกณฑ์การประเมินของ S&P Global หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา
ของสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมาตรฐานการจัดกลุ่มธุรกิจ Global Industry Classification 
Standard (GICs) โดยนำ�ไปใชป้ระกอบการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการเฉพาะเรือ่ง เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลายทั้งความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต
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ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



•	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตภิายใตห้ลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใส และชดัเจน 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนความรู ้ความชำ�นาญ และความหลากหลายของทกัษะ (Board Skills Matrix) รวมทัง้พิจารณาจากบัญชี
รายชือ่กรรมการ (Director’s Pool) ของสมาคมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่ผูท้ีมี่ 
คุณสมบัติครบถ้วนสมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสามเดือน และเม่ือครบกำ�หนดไม่มีการเสนอชื่อ
บคุคลใดเขา้มายงับรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจงึได้พิจารณาเสนอชือ่ นายณะรงค์ศกัด์ิ จวิากานนัต ์
ศ.ดร.กำ�ชัย จงจักรพันธ์ และนางสมหมาย ศิริอุดมเศรษฐ ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ซ่ึงกรรมการทุกท่านเป็น 
ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 
ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกระหว่าง 
ป ี2568 ไดแ้ก่ นางสิรินทร์ แดงไชยวัฒน์ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งโดยพิจารณาจากคณุสมบัติ
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนความรู ้
ความชำ�นาญ และความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติตาม 
ข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

•	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง และ 
แทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ครบวาระ รวมถึงเพ่ิมเติมองค์คณะของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และคุณสมบัติ 
ของกรรมการเป็นรายบุคคล ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และองค์ประกอบ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ ความชำ�นาญ และความหลากหลาย
ของทักษะ (Board Skills Matrix) และประสบการณ์เฉพาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง 

2.	การกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่่�อง และผู้้�บริหิารสููงสุุด

•	 พิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเรื่องประจำ�ปี 2568 และโบนัสกรรมการปี 2567 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมตามหลักการ 
กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ได้แก ่ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัสถานการณท์างเศรษฐกจิของธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน หลักการและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
ของบรษิทัจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดียวกนัทีมี่ขนาดใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้เนือ่งจากผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ขาดทุน
ตามงบการเงินรวม จึงเสนอไม่จ่ายโบนัสกรรมการตามเกณฑ์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2568 ได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

•	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2568 ของกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) โดยพิจารณาจากผลการปฏบิตังิาน 
ประจำ�ปี ตามแบบประเมินผลการปฏบิตังิาน (KPIs) ตลอดจนภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย ภายใตห้ลักเกณฑ ์
ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
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เอกสารแนบ



3.	การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารสููงสุุด 

•	 พิจารณากำ�หนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2569 (Board KPIs) สำ�หรับวัดผล
การปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริษัทฯ และผลักดันให้มี 
การกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

•	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำ�ปี 2568 แบบทั้งคณะ แบบรายบุคคล 
และแบบไขว ้ใหมี้ความครบถว้นทนัสมัย และสอดคลอ้งกบัหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
(CG Code) เกณฑ์การประเมินของ S&P Global Sustainability Yearbook และ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard โดยนำ�ผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
นอกจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

•	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏบิตังิานประจำ�ปี 2568 ของกรรมการผูจั้ดการ (Managing Director) 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) เพ่ือกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ 
เป็นธรรม ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของกรรมการผู้จัดการ

4.	การพัฒันาการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

•	 กำ�หนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนล่วงหน้าสำ�หรับปี 2569 จำ�นวน 5 ครั้ง โดยอาจ 
จัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น เพ่ือให้กรรมการเตรียมความพร้อมในการเข้าประชุม และอุทิศเวลา 
ในการพิจารณาและรบัทราบการดำ�เนนิงาน พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยจัดการได้อยา่งเตม็ที่

•	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม สอดคล้องกับ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบัน 

•	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2568 
ให้มีความครบถ้วน สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานปัจจุบัน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
ประจำ�ปี และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน 

 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเรื่อง และผู้บริหารระดับสูงสุด 
การประเมินผลการปฏบิตังิานและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ เป็นไปอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
เป็นธรรม สอดคล้องกับกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ช่วยเสริมสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิผล มีความหลากหลายด้านความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับทิศทาง
กลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อทั้งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป

(นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ)
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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