
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยตอ้งเผชญิความทา้ทายจากทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในอยา่งมีนยัสำ�คัญ โดยปัจจัยภายนอกสำ�คัญ 
ได้แก่ นโยบายภาษีของสหรัฐฯ ภายใต้รัฐบาลทรัมป์ และความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่กดดันการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศ สว่นปัจจัยภายในมาจากความเสีย่งทางการเมืองภายในประเทศ และระดับหนีค้รวัเรอืนและหนีภ้าคธรุกจิทีย่งัอยูใ่นระดับสงู 
ปัจจัยเหล่านี้ร่วมกันส่งผลให้การเติบโตของเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอย่างมาก กระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน การส่งออก การค้า และ
ทำ�ให้ความต้องการของผู้บริโภคลดลง ส่งผลให้การแข่งขันทางธุรกิจรุนแรงขึ้น รวมถึงเกิดความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ในหลายอุตสาหกรรม 

โดยบริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการลดผลกระทบความเสี่ยงและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งจากปัจจัย 
การดำ�เนนิการภายในองค์กร และปัจจัยภายนอกจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิภายในประเทศและตา่งประเทศ และความทา้ทาย
จากสถานการณ์แวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จะเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อาทิ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในและต่างประเทศ ข้อกำ�หนดและการส่งเสริมธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
จากมาตรการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของโลก ความตอ้งการของผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นประเด็นทีบ่รษิทัฯ 
ให้ความสำ�คัญ เพ่ือให้องค์กรสามารถก้าวผ่านช่วงเวลาที่ท้าทาย การเปลี่ยนผ่านธุรกิจสู่พลังงานสะอาดและผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ� 
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนจากการประเมินด้านความยั่งยืนระดับโลกจาก S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) ในส่วนของ 
การบรหิารจดัการความเสีย่งและสภาวะวกิฤต (Risk & Crisis Management) อยูใ่นระดับดีเยีย่ม ซ่ึงแสดงใหเ้หน็ถงึการใหค้วามสำ�คัญ 
ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงตอกย้ำ�ให้เห็นถึงมาตรฐานการบริหาร 
ความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีย่อมรบัในระดับสากล นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ตดิตาม ใหข้อ้คิดเหน็ แนวทาง
ปฏิบตั ิและขอ้เสนอแนะตอ่การบรหิารความเสีย่งและมาตรการบรหิารจัดการกบัภาวะวกิฤตตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง ครอบคลมุประเด็น
ทีส่ำ�คัญทัง้เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้สง่เสรมิการดำ�เนนิงานเชงิบรูณาการในด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ (Governance) 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control) และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให ้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ (Compliance) ใหเ้ป็นกระบวนการเดียวกนั มีความเชือ่มโยงกนัอยา่งเป็นระบบ ทำ�ใหมี้ความพรอ้ม 
ในการรับมือกับความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที และจากความร่วมมือกันของทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ทำ�ให้บริษัทฯ 
สามารถผ่านพ้นอุปสรรคและรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง การปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้ง 
การกำ�กับดูแลและบริหารความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และดำ�เนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 

รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ปี ี2568

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
นางกรรณิิการ์ ์งามโสภีี
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

เอกสารแนบ



สรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้ดังนี้้�

1.	 กำ�กับดูแล ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยงและสภาวะวิกฤตระดับองค์กรประจำ�ปี 2568 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงครอบคลุมทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยแวดล้อมภายนอกและการดำ�เนินงานภายในองค์กร ตลอดจน 
ให้ความสำ�คัญกับปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการใน
การรับมือกับปัจจัยเสี่ยงและสภาวะวิกฤตเพียงพอ มีประสิทธิภาพและทันเวลา ทำ�ให้สามารถรักษาระดับความเสี่ยงองค์กร
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความเห็นต่อมาตรการลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ โดยมีการรายงาน 
ผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบรายไตรมาสหรือรายงานในกรณี 
ที่มีความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อเป้าหมายองค์กรระยะสั้น (ดัชนีชี้วัดองค์กร) 
และเป้าหมายองค์กรระยะยาว (แผนธุรกิจองค์กร)

2.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการปรับปรุง และทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงความผันผวนของราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ 
ด้านสินค้าคงคลังในช่วงที่มีความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และการบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ในช่วงที่ตลาดเงินทั่วทั้งโลกมีความผันผวน 

3.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารความเสี่ยงด้านสถานการณ์ตลาดผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม 
ผลการดำ�เนินการตามกรอบบริหารความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง รวมทั้งความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิด 
โดยใช้เครื่องมือทางการเงินจากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถลดผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ได้ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจสำ�หรับโครงการที่สำ�คัญ การบริหาร
ความเสี่ยงผลการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม การบริหารความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ การบริหารความเสี่ยง 
ด้านการพัฒนาความยั่งยืน 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การเข้า้ร่ว่มประชุุม 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(รวม 5 ครั้้�ง)

นางกรรณิการ ์งามโสภี ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(กรรมการอิสระ)

5/5

นายจรญั ววิฒัน์เจษฎาวุฒ ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(กรรมการอิสระ)

5/5

นายสาโรจน์ พุทธธรรมวงศ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5/5

นายธนากร มนูญผล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5/5

นายกฤษฎา ประเสรฐิสโุข กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5/5

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรืออุบัติการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการทบทวนมาตรการลดผลกระทบ รวมทั้งกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบและ 
มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน โดยในปี 2568 มีการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้
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4.	 พิจารณาใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะตอ่เป้าหมายกลยทุธอ์งค์กรระยะยาว เพ่ือใหส้อดรบักบัแนวโนม้การเปลีย่นแปลงท่ีสำ�คัญ
ของโลก และเป็นไปตามแผนกลยทุธก์ารเตบิโตในธรุกจิของบรษิทัฯ และปัจจัยเสีย่งทีมี่ผลตอ่แผนกลยทุธท์างการเงิน (Financial 
Strategy) สำ�หรับการดำ�เนินกลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านธุรกิจของบริษัทฯ (Business Transformation)

5.	 พิจารณาให้ความเห็นและผลักดันให้มีการดำ�เนินงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSA) 
อยา่งเขม้แขง็และเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ โดยใชเ้ป็นเครือ่งมือและปรบัปรงุการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน
ระดับกระบวนการของบริษัทฯ

6. พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการดำ�เนินงานเชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Integrated GRC) 
ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนองค์กรในการพัฒนาธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพของการวางแผน การติดตามผล และการประเมินผล
การปฏิบัติงานภายใต้การควบคุมภายในที่เพียงพอ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่กำ�หนดไว้

7.	 พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นชอบปัจจัยเสี่ยง และมาตรการการบริหารความเสี่ยงองค์กรปี 2569 ตลอดจนเสนอแนะ 
แนวทางการจัดทำ�มาตรการบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ความไม่แนน่อนตา่งๆ และแนวทางการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์
และเป้าหมายตามธุรกิจ และให้ติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงองค์กรปี 2568 ที่คงเหลืออยู่ให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามแผนงานที่กำ�หนด

8.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ระดับความเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร (COSO ERM 2017 “Enterprise Risk Management”) และแนวทางตลอดจนรายงานผลการประเมินของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report

	 สำ�หรับปี 2569 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามสถานการณ์แวดล้อมทางธุรกิจพร้อมทั้งดูแลให้มีการระบุ 
ความเสี่ยง จัดลำ�ดับความเสี่ยง และกำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซ่ึงทำ�ให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว

(นางกรรณิการ์ งามโสภี)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

400

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568

เอกสารแนบ
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