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พัันธสััญญาของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล

1.	 ข้้าพเจ้้าได้้รัับและอ่่านคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ของกลุ่่�มบริิษััท  
โกลบอลกรีีนเคมิิคอล แล้้ว

2.	 ข้้าพเจ้้าเข้้าใจ และยิินยอมรัับนำำ�หลัักการ นโยบาย และจรรยาบรรณในคู่่�มืือฉบัับนี้้� เป็็นหลััก
ประพฤติิปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานขั้้�นสููงสุุดต่่อไป

ลงชื่่�อ : ........................................................................

( ................................................................... )

ตำำ�แหน่่ง : ........................................................................

หน่่วยงาน : ........................................................................

บริิษััท : ........................................................................

วัันที่่� : ....................../......................./.......................

ใบปรุุฉีีก :	นำำ�ส่่งที่่� เลขานุุการบริิษััท บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)  
	 เลขที่่� 555/1 ศููนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์์ อาคาร เอ ชั้้�น 4 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจตุุจัักร  
	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 หรืือ E-mail: corporategovernance@ggcplc.com
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วิิสััยทััศน์์

“เป็็นผู้้�นำำ�ผลิิตภััณฑ์์เคมีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม  
	พร้้ อมขัับเคลื่่�อนพลัังแห่่งการสร้้างสรรค์์ เพื่่�อคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน” 
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วััฒนธรรมองค์์กร

วัฒันธรรมองค์์กร พฤติกิรรมที่่�เสริมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

พัันธกิิจ

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	สร้้ างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม

	ลูู กค้้า
	คิ ดค้้นนวัตักรรมและรักัษาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ เพ่ื่�อพันัธมิติรทางธุุรกิจิที่่�ยั่่�งยืืน

	พนั กงาน
	สร้้ างความสมดุุลระหว่่างชีีวิตและการทำำ�งานให้้พนักังานเป็็นทรัพัยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด  
	พร้้ อมขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศร่่วมกััน 

	 สัังคม
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�มาซ่ึ่�งการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

	 Green Flagship
	 เป็็นบริิษััทแกนนำำ�ในธุุรกิิจผลิตภัณัฑ์์เคมีีเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Flagship Company)  
	 ของกลุ่่�ม GC
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 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ภาคผนวก
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ธุุรกิิจ
สารบััญ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล
คณะกรรมการบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิคอล จำำ�กัด (มหาชน)   มีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััท  
เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุรกิิจ มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการบริิหารจััดการ 
ที่่�เป็็นเลิิศ ปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างมีี
จรรยาบรรณ เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ส่่งเสริิมขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ในระยะยาว และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทุุกคน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะยึึดถืือแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นสากลและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่ดีตามหลักการมาตรฐานสากลให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง อันได้แก่ การคำ�ำนงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

(2)	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักสำำ�คััญในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
คืือ Creation of Long-Term Value, Responsibility, Equitable Treatment, Accountability, 
Transparency และ Ethics (C R E A T E) มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนเคร่่งครััด
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้องในทุกประเทศที่่�เข้้าไปลงทุุน

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ 
นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คััญ มีีระบบการติิดตามและวััดผลการดำำ�เนิินงาน และบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวภายใต้้การปลี่่�ยนแปลง มีีความเป็็นอิสระ และรัับผิิดชอบ
ต่่อผลของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านจริิยธรรม และเป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติติาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดจนส่ง่เสริมิวััฒนธรรม
การกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ดูแูลรับัผิิดชอบผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการปฏิบิัติัิและดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิผู้้�บริิโภค และการใช้้แรงงานอย่่างเป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบการตรวจสอบติิดตาม ประเมิินผล และทบทวน เพื่่�อให้พ้นักงานทุกคนยึดถือืและปฏิบัิัติิตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างครบถ้้วนและยั่่�งยืืน
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance) หมายถึึง ระบบที่่�จััดให้้มีีโครงสร้้างและกระบวนการ
ของความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ พนักงานและผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (C R E A T E)

C
Creation of  

Long-Term Value
มีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร 

ในระยะยาว

E
Equitable Treatment

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

 และเป็็นธรรม

R
Responsibility

มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ด้้วยขีีดความสามารถ 
และประสิิทธิิภาพ 

ที่่�เพีียงพอด้้วยความทุ่่�มเท 

T
Transparency

มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สามารถตรวจสอบได้้  
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา  

และผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

A
Accountability

มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการตััดสิินใจ / การกระทำำ� 
ของตนเอง โดยสามารถชี้้�แจง 

และอธิิบายการตััดสิินใจ /  
การกระทำำ�นั้้�นได้้ 

E
Ethics

มีีจริิยธรรม และจรรยาบรรณ 
ในการประกอบธุุรกิิจ 
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เสริิมสร้้างระบบบริิหารจััดการให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
ราชการ และมีีมาตรฐานชััดเจน เป็็นสากล ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพ
ในการแข่่งขััน ป้้องกััน และขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน สาธารณชน ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ 
และมีีส่ว่นในการเพิ่่�มมูลูค่า่หุ้้�นของบริษัิัทฯ  เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ  
ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ สิิทธิิ และความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความสำำ�คััญของการจััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

เป็น็เครื่่�องมือืการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และตรวจสอบการทำำ�งาน
ต่่าง ๆ เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ ไขการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

สร้้างกรอบความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร  
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างพัันธะผููกพััน เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ
ใช้้อำำ�นาจภายในขอบเขตที่�กำำ�หนด

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ

ก
า
ร
กำ
ำ�กั

บ
ดู
ูแ
ล
กิ
ิจ
ก
า
ร
ที่
่�ดีี


ส
า
ร
บั
ัญ
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล

1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ถือืเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี แต่่การบริิหารจััดการกิิจการ 
ของบริิษััทฯ นั้้�น กฎหมายกำำ�หนดให้้เป็็นอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยจะต้้อง
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาต่่าง ๆ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ประสบการณ์์ และความสามารถที่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่บริิษััทฯ เป็็นบุคคลท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสัยัทัศน์์ 
และมีีความเป็็นอิสระในการตััดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  
อุุทิิศเวลาและพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ โดยองค์์ประกอบ  
คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน แต่่ไม่เ่กินิ 11 คน และมีีกรรมการอิสิระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

(2)	 มีีอายุุไม่่เกิิน 70 ปีี ไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา

(3)	 กรรมการไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร

(4)	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ ไม่่เป็็นบุคุคลเดีียวกับักรรมการผู้้�จัดัการ และไม่่ควรเป็็นประธาน 
หรืือสมาชิิกในคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่่�องมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

(5)	 กรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินสาขาต่่าง ๆ  ที่่�มีีความเหมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ  โดยโครงสร้้างของคณะกรรมการควรมีีความหลากหลาย ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ 
ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อาทิิ วิิศวกรรม พลัังงาน วััสดุุ ปิิโตรเลีียม 
ปิิโตรเคมีี เคมีีภัณัฑ์์ การบริิหารจัดัการ เศรษฐศาสตร์และการเงิิน การบริิหารจััดการธุรุกิจิ 
บัญัชีี กฎหมาย ความยั่่�งยืืน เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้น เพ่ื่�อผสานความรู้้�ความสามารถ
ที่่�จำำ�เป็็นและเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ

(6)	 กรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งมีีคุณุสมบัติัิและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย  
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำำ�หนด
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(7)	 กรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งเข้้าใจหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนินิ
ธุรกิจของบริษัทฯ

(8)	 กรรมการบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้าที่กรรมการอย่างเพียงพอ

(9)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจน โดยผ่าน 
กระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�
พิิจารณาด้ว้ยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 
พร้้อมประวััติิอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสิินใจ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์การสรรหาและ 
แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งพิิจารณาจากการเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและ 
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความเป็็นอิสระ 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนความหลากหลายของคณะกรรมการ  
Board Diversity ได้้แก่่ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิง (ความหลากหลายทางเพศ) 
และกรรมการอิิสระ ความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิและสััญชาติิ ความหลากหลายทาง
ทักัษะของคณะกรรมการในปัจจุุบันั ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงความรู้้�ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ  
และประสบการณ์์ ตลอดจนคุณสมบััติิเฉพาะด้้านที่�เป็น็ประโยชน์์และสอดคล้องกับักลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Board Skills Matrix) โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ  
สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีี 
ความหลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับันโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 
เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ต่่อไป สำำ�หรัับการเเต่่งตั้้�ง
กรรมการบริิษััทฯ เเทนกรรมการที่่�ออกก่่อนครบวาระให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�เเต่่งตั้้�ง

(10)	มีีการเปิิดเผยประวััติิและข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ ทุุกคน ในแบบ  
56-1 One Report ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดและเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ตลอดจนแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ ก.ล.ต. (แบบ 35-E1) ทุุกครั้้�ง 
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ

(11)	มีีการจัดัแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง  
กรรมการผู้้�จัดการ ออกจากกัันอย่่างชัดัเจน

(12)	จััดให้้กรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้รัับฟัังการบรรยายสรุุปเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�มีี 
ความจำำ�เป็น็และเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�กรรมการบริษิัทัฯ ภายในเวลาสามเดือืน 
นัับจากที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ
สารบััญ
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1.2	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ

(1)	 การแต่่งตั้้�งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามบทบััญญััติิ 
ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ โดยกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในแต่่ละวาระ  
คราวละ 3 ปีี ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง

(2)	 กรรมการเฉพาะเรื่่�องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

(3)	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ตระหนัักถึงึประสิิทธิภิาพของการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการ 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ให้้มากเกิินไป  
โดยกรรมการบริิษััทฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์
แห่่งประเทศไทย ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

1.3	 บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษัทัฯ จึึงมีีความรัับผิดิชอบ 
ต่่อบทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญในเชิิงรุุก ทั้้�งบทบาทด้้านการตััดสิินใจ และบทบาทด้้านการกำำ�หนด
ทิิศทางและกำำ�กัับดููแล ดัังนี้้�

(1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตลอดจนกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดนโยบายเรื่่�อง 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

(2)	 ทุ่่�มเทเวลา และให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ โดยกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมดที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในแต่่ละรอบปีี ทั้้�งนี้้�  
ไม่่นัับรวมจำำ�นวนครั้้�งประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เพ่ิ่�มเติิมในภายหลััง พร้้อมทั้้�ง 
ร่ว่มกัันแสดงความคิิดเห็น็อย่่างเต็็มท่ี่� มีีการแสวงหาข้้อมูลูที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่การกำำ�หนด
ทิิศทางของบริิษััทฯ

(3)	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงวััตถุประสงค์ ์
เป้้าหมายทางการเงิิน และแผนงานของบริิษััทฯ ตลอดจนส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม  
และนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลและติิดตาม
ให้้ฝ่่ายจััดการมีีการปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กรเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายจััดการจะสามารถนำำ�วิสััยทัศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ 
ที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถปรัับให้้ทัันท่่วงทีี 
ต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล12



(4)	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ที่่�ประกอบด้้วยหลัักการ
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน รวมทั้้�งลููกจ้้างทุุกคนไว้้อย่่าง
เหมาะสม โดยมุ่่�งสร้้างสำำ�นึกความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สร้้างความเข้้าใจ 
และให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิตามโดยเคร่งครัด ควบคู่่� ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(5)	 มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ นอกเหนืือจากอำำ�นาจที่่� ได้้มอบหมายให้้
กรรมการผู้จัดการไว้ในข้อกำ�ำหนดบรษิัทฯ ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ การลงทุน  
การดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ตลอดจนอนุุมััติิการเข้้าทำำ� 
สััญญาที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ออกระหว่่างปีี การแต่่งตั้้�งกรรมการ
เฉพาะเรื่่�อง การกำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ การกำำ�หนด
วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

(6)	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน  
และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(7)	 พิิจารณาถึึงปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ
ความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและครอบคลุม ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงการแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ตลอดจนจัดให้้มีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิผล

(8)	 สอดส่่องดููแลและจััดการแก้้ ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  
รวมถึึงรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ความสำำ�คััญในการพิิจารณาธุุรกรรมหลัักที่่�มีี 
ความสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

(9)	 จััดให้้มีีช่องทางในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำำ�กับดููแล 
การเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และ 
มีีมาตรฐานสููงสุุด

(10)	ประเมิินผลงานและทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเองและของกรรมการผู้้�จััดการ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(11)	จัดัให้ม้ีีระบบหรืือกลไกการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษัิัทฯ ที่่�เหมาะสม  
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

(12)	เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิงานที่�ดีี มีีจรรยาบรรณ สอดคล้องกัับนโยบาย
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(13)	จัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบิัติัิตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
ของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ
สารบััญ
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(14)	จััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งบริิหารท่ี่�สำำ�คัญ 
ทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม และมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม โดยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปท่ี่�รายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการ 
จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยใช้้มติิเสีียงข้้างมากของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

(15)	ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การบริิหารจััดการของบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ

(16)	กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง หากมีีภารกิิจสำำ�คััญที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ให้้แจ้้งต่่อ
ประธานกรรมการบริิษััทฯ

(17)	กรรมการบริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างย่ังยนืของสงัคมไทย โดยเริ่มต้นที่ 
การยกระดัับชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้ชุุมชน 
และโรงงาน สามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

(18)	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ในทุุกรููปแบบเพื่่�อความก้้าวหน้้าและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1.4	 บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััทฯ

(1)	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่ได้้เข้้าไป 
มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัันของบริิษััทฯ

(2)	 กำำ�กับดููแลให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิสระ
จากฝ่ายจัดการ 

(3)	 กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการร่่วมกัับ
กรรมการผู้จัดการ 

(4)	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีี
ประสิทธิภาพ 

(5)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 

(6)	 มีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมดููแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิิบััติิตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามกฎหมาย หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(7)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร และระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ
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1.5	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการได้้รัับข้้อมููลสำำ�คััญ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คััญของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ที่่�จะตััดสิินใจ กำำ�หนดทิิศทาง และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยความรัับผิิดชอบ
โดยมีีแนวทาง ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทฯ ควรจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้า โดยจััดส่่งเอกสารการประชุุมให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนการประชุุมประมาณ 7 วััน เพื่่�อจะได้้มีีเวลาศึึกษา พิิจารณา 
และตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรอุุทิิศเวลา ทุ่่�มเท และให้้ความสนใจกัับการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ 
อย่่างเต็็มที่่� และพร้อมที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยประธานกรรมการ 
อาจกำำ�หนดให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ ได้้ โดยการดำำ�เนิิน 
การประชุุมจะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและตามท่ี่�หน่่วยงานราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศ

(3)	 การขาดการประชุุมมากกว่่า 3 ครั้้�งติิดต่่อกัันโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร ถืือว่่าไม่่มีี 
ความประสงค์์ท่ี่�จะเป็็นกรรมการบริิษััทฯ อีีกต่่อไป ทั้้�งนี้้�  หากกรรมการบริิษััทฯ  
มีีความจำำ�เป็็นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้จะต้้องแจ้้งลาต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

(4)	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบในการจััดระเบีียบวาระการประชุุม 
โดยการปรึึกษาหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการ ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการควรพิิจารณา
คำำ�ขอของกรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่�สำำ�คััญเป็็นระเบีียบวาระการพิิจารณา
ในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

(5)	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดสรรเวลา 
อ ย่่ า ง เ พีี ยง พอ ใ ห้้ กัั บ ผู้้� บริิ ห า ร ใ นก า ร นำำ� เ ส นอ ข้้ อ มูู ล  แ ล ะ เพีี ยง พอ สำำ�หรัั บ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ อภิิปรายในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

(6)	 กรรมการบริิษััทฯ ที่่�อาจจะมีีความเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียในระเบีียบวาระการประชุุมใด  
จะต้้องงดออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็นในระเบีียบวาระการประชุุมนั้้�น ๆ หรืือไม่่เข้้าร่่วม 
ประชุุมตามแต่่กรณีี

(7)	 กรรมการบริิษััทฯ ที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหรืือกรรมการอิิสระ อาจจะประชุุมกัันเองตาม 
ความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุม และควรแจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

(8)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�เสนอโดยตรง

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ
สารบััญ
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(9)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถขอเอกสารข้้อมููล คำำ�ปรึึกษา และบริิการต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ จากผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อประกอบการประชุมุแต่ล่ะครั้้�ง และ
สามารถขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึกึษาภายนอกได้ห้ากเห็น็ว่า่จำำ�เป็น็ โดยบริษิัทัฯ  
จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

(10)	คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรได้้รัับเอกสาร/ข้้อมููลสำำ�คัญ เพ่ื่�อรัับทราบความก้้าวหน้้า 
ในการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(11)	การจดบัันทึึกการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องมีีความชััดเจนทั้้�งผลการประชุุม 
และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานในการใช้้อ้้างอิิง

(12)	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามกฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องมีีกรรมการบริิษััทฯ  
มาประชุุมอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม  
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ไว้้ดัังนี้้� กรรมการต้้องมา
ประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และให้ม้ีีกรรมการอยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่  
2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะลงมติิในที่�ประชุุม  
ทั้้�งนี้้� หากการประชุุมคราวใดองค์์ประชุุมไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีดัังกล่่าว ให้้ถืือเป็็น
ดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ

2.	 กรรมการอิิสระ

“กรรมการอิิสระ” เป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า 
การตััดสิินใจต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นไปโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
เป็็นสำำ�คััญ มิิใช่่เพีียงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิ
ความเป็็นอิสิระ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน (นิยิามคุณุสมบัติัิ “กรรมการอิสิระ”  
ภาคผนวก หน้้า 85-86)

(2)	 กรรมการอิิสระมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี โดยให้้เริ่่�มนัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตั้้�งแต่่วัันที่�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือนัับจากวัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก (แล้้วแต่่กรณีี)  

(3)	 กรรมการอิิสระต้้องสามารถให้้ความคิิดเห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ เข้้าประชุุม 
โดยสม่ำำ��เสมอ และต้้องเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิินและทางธุุรกิิจอื่่�นอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสามารถ
แสดงความเห็น็ได้อ้ย่่างเป็น็อิสระ รักัษาประโยชน์ข์องผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง และดููแลไม่ใ่ห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิหาร กรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กลุ่่�มเดีียวกััน
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(4)	 กรรมการอิิสระต้้องรายงานรัับรองความเป็็นอิิสระของตนเมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเป็็นประจำำ�
ทุกปี เพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report รวมทัง้แจ้งให้บริษทัฯ ทราบเมือ่มกีารเปลี่ยนแปลง

(5)	 กำำ�หนดกฎบััตรกรรมการอิิสระเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (ภาคผนวก หน้้า 87-88)

3.	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องขึ้้�น 
รวม 4 คณะ โดยได้้มอบหมายภาระหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ 
เป็น็การเฉพาะเร่ื่�อง ด้ว้ยความรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อนำำ�เสนอความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกฎบััตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องแต่่ละคณะ 
เป็น็ลายลักษณ์อักัษร (ภาคผนวก หน้้า 89-103) โครงสร้้างของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องของบริิษััทฯ  
เป็็นดัังนี้้�

3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ย 3 คน และอย่่างน้อ้ย  
1 คน ต้อ้งมีีความรู้้�ด้านบัญัชีี/การเงินิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัต้อ้งมีีคุณุสมบัติัิ 
และขอบเขตการดำำ�เนิินงานตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน (ก.ล.ต.) เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยรายงานทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล มีีการคััดเลืือกผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�มีี 
ความเป็็นอิิสระ และมีีการพิิจารณาการปฏิิบััติิและการเปิิดเผยรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อย่่างครบถ้้วน

3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และเกิินกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้อง 
เป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็น
กรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ื่�องอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และมีีความโปร่่งใส โดยพิิจารณาจาก
การเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และคุุณสมบัติัิ
เฉพาะด้้านที่่�หลากหลายและจำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ (Board Skills Matrix)  
ตลอดจนสัดส่วนกรรมการท่ี่�เป็็นเพศหญิิงและกรรมการอิิสระ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
มีีความโปร่่งใส หลากหลายและสมดุุลในสาขาต่่าง ๆ อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร  
และอาจพิิจารณาจากบััญชีีรายชื่่�อหรืือฐานข้้อมููลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์์กร 
ที่่�น่่าเชื่่�อถือืประกอบด้้วย เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามกรณีี

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ
สารบััญ
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3.3	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย  
1 คน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืนืต้อ้งเป็น็กรรมการอิิสระ  ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิจิ นโยบายและแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และกำำ�กับดููแลและบริิหาร 
จัดัการการดำำ�เนินิงานด้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ และฝ่า่ยจัดัการ 
เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่� ได้้
มาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

3.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย 
1 คน ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

4.	 คณะผู้้�บริิหาร

4.1	 กรรมการผู้้�จััดการ

ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือก และแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น 
ผู้้�บริิหารสููงสุุด และเลขานุกุารคณะกรรมการ โดยให้้เรีียกว่่า กรรมการผู้้�จัดการ ให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ ในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ  
ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการ นอกเหนืือจากท่ี่� ได้้รัับในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััทฯ  
โดยกรรมการผู้้�จัดการจะต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยไม่่เกิิน 5 บริิษััท และเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจ
ถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่เกิิน 3 แห่่ง

ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิ และระเบีียบของบริิษััทฯ กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำำ�นาจ 
และหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของพนักงานและเจ้้าหน้้าที่่�ต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล18



4.2	 ฝ่่ายจััดการ

เพื่่�อให้ก้ารบริิหารจััดการของบริิษัทัฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บริิษัทัฯ ได้้จัดั
ให้ม้ีีฝ่่ายจัดการอันัประกอบไปด้ว้ย ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ได้แ้ก่ ่กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�จััดการ และผู้้�จััดการฝ่่าย โดยให้้มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะ
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการบริิหารจััดการให้้ 
เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ ในบริิษััทฯ  
หน่่วยงาน หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ของผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้กำำ�หนดเป็็นหลัักการตามท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ ให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	 ในกรณีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ได้้รัับพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�ง หรืือ
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอำ�ำนาจตามกฎหมายให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใด ๆ   
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงานในกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดเสนอเรื่่�อง 
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ เพ่ื่�อทราบ ภายหลังัจากที่่�ได้้รับัพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ 
แต่่งตั้้�ง หรืือได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากมติิคณะรััฐมนตรีี แล้้วแต่่กรณีี

(2)	 ในกรณีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากหน่่วยราชการ รััฐวิิสาหกิิจ  
หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ องค์์กรอิิสระ หรืือสถาบัันการศึึกษาภาครัฐ รวมถึึงองค์์กร 
สมาคม มููลนิิธิิ หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นใด ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษา สาธารณกุุศล
หรืือไม่่แสวงหากำำ�ไรทางธุุรกิิจ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ปรึึกษา หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิงาน 
ในกิจิการของ บริิษััท  โกลบอลกรีีนเคมิคอล จำำ�กัด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ผู้้�บริหิาร
สููงสุุดเสนอเร่ื่�องต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบและให้้ข้้อคิิดเห็็น ก่่อนที่�จะได้้รัับ 
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

(3)	 ในกรณีีผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษัิัทฯ จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ อนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ปรึึกษา หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ ในบริิษััทฯ หรืือ นิิติิบุุคคลอื่่�น  
นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ตามข้้อ (2) และมิิใช่่การปฏิิบััติิงานในกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดขอความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

(4)	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามนิิยาม ก.ล.ต. หากเข้า้ข่า่ยตามข้อ้ (1) ข้อ้ (2) และข้อ้ (3) 
ดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ แล้วแต่กรณี ต่อผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทฯ ก่อนการตอบรับการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งดังกล่าว

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ภาคผนวก
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ
สารบััญ

19



(5)	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารสููงสุุด ตามข้้อ (1) ข้้อ (2) หรืือ ข้้อ (3) และการดำำ�รง
ตำ�ำแหน่งของผู้บริหารของบรษิัทฯ ตามนิยาม ก.ล.ต. ตามข้อ (4) ซึ่งเกิดขึ้นก่อนที่ 
หลัักการการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ นี้้� ได้้รัับความเห็็นชอบ  
และยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� ณ ปัจัจุบุันั ให้ผู้้้�บริหิารสูงูสุดุ ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ตามนิยิาม  
ก.ล.ต. ดัังกล่่าว เสนอเรื่่�องเพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีีด้้วย

5.	 เลขานุุการบริิษััท

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 กำำ�หนดให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้อ้งจััดให้้มีีเลขานุกุารบริษัิัท เพื่่�อปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ตามกฎหมายในการจััดทำำ�และ
เก็บ็รักัษาเอกสารสำำ�คัญัของบริษัิัทฯ ได้แ้ก่ ่ทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุ และรายงานการประชุมุ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น แบบ 56-1 One Report และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ควรรัับทราบ เพ่ื่�อคณะกรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริิหารทำำ�หน้า้ที่่�อย่า่งเป็็นประโยชน์์ต่อ่บริิษัทัฯ  
และจััดอบรม/ให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการบริิษััทฯ ที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่  
รวมทั้้�งดููแลและประสานงานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และมติิท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษัิัท จะต้อ้งได้ร้ับัการฝึึกอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตามหลักัสูตูรที่่�ได้้ 
มีีการรัับรองอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

6.	 ภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
ทิิศทางและกลยุุทธ์์ และกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องวิินิิจฉััย
 แสดงความคิิดเห็็น และตััดสิินใจออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ภายใต้ก้ารนำำ�ของประธานกรรมการบริษัิัทฯ มีีภาวะผู้้�นำำ�และมีีความเป็น็อิสิระในการตัดัสินิใจ สามารถ
กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
จึึงแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ ออกจากกััน 
อย่่างชััดเจน และต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล20



7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ของตนเอง ทั้้�งคณะและ 
ประเมิินไขว้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และเป็็นโอกาส
ที่่�จะพิิจารณาเร่ื่�องการอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีกทั้้�งช่่วยปรัับปรุุงความสััมพัันธ์ระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษา
ภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องทุุกคณะ ต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 
ของตนเองและทั้้�งคณะ โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องดังักล่า่ว จะนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ข้้อ้เสนอแนะ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปรัับปรุุงและพัฒันาการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการ เพ่ื่�อกำำ�หนดบรรทััดฐาน
ที่่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report

8.	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ

8.1	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์

การจ่ายคาตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ที่ชดัเจน เป็นธรรม สมเหตสุมผล ง่ายตอการเข้าใจ  
และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทัฯ เพ่ื่�อเสนอขออนุุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี  
โดยกระบวนการพิิจารณาจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส

(2)	 การกำำ�หนดโครงสร้้าง/องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน จะต้้องเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�
ความรบัผิดชอบที่กรรมการบรษิทัฯ ได้รบัมอบหมาย และประโยชน์ที่ได้รบัจากกรรมการ
แต่ละคนอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงานของบรษิัทฯ อยู่ในระดับที่
สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ได้ หรือเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรม
ระดับเดียวกัน

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยรูปแบบ ลัักษณะ และจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน 
ที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับตลอดทั้้�งปีี รวมทั้้�งค่่าตอบแทนที่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ 
ในบริษิัทัย่่อย ตามตำำ�แหน่่งหรืือภาระหน้า้ท่ี่� เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความเชื่่�อมโยงกับันโยบาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในแบบ 56-1 One Report
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8.2	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ร่ว่มกัันกำำ�หนด

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของกรรมการผู้้�จััดการ และเสนอกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ ตามผลการประเมินิต่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯ  
โดยประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณาให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบ

9.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเพิ่่�มพููน/พััฒนา
ความรู้้�ความเข้้าใจ และทัักษะของกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ทั้้�งในลักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และหลัักสููตรอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดรููปแบบและวิิธีีการ
พััฒนาดัังกล่่าว ทั้้�งจากการปฐมนิิเทศ การได้้รัับข้้อมููล ข่่าวสาร และความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� รวมทั้้�งการจััดอบรมภายในและภายนอกบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่
กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�กรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ เลขานุุการคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

10.	แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการคััดสรรพนัักงานที่่�จะ
เข้า้มารับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริหิารท่ี่�สำำ�คัญัทุกุระดับัอย่่างเหมาะสม และในการสรรหากรรมการ
ผู้้�จััดการ จะเป็็นไปตามกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยอาจให้้
ฝ่่ายจััดการมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพื่่�อทราบเป็็นระยะ
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การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�
จะเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและเปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
ผ่่านสื่�อต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สมควรได้้รัับ ทั้้�งสิิทธิิพื้้�นฐานตามกฎหมาย และสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร 
ที่่�สำำ�คัญ สิทิธิใินการเสนอระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรเข้้ารับัการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััทฯ และการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตลอดจน
สิทิธิใินการเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการปรัับปรุุงและ
พััฒนาแนวทางการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมในเรื่่�องต่่าง ๆ อัันได้้แก่่ กำำ�หนดให้้มีีการใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�งป้้องกัันไม่่ให้้มีีการขััดแย้้งของผลประโยชน์์ หรืือการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อหา 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง และผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยคำำ�นึงถึึง
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีตามกฎหมาย หรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกุระดัับถือืปฏิบัิัติิ ดูแูลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการให้้สิทิธิดิังักล่่าวได้ร้ับั
การคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้าง
ความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน ความแข็็งแกร่่งของกิิจการ การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (รายละเอีียดนโยบาย/การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
ด้้วยความรัับผิิดชอบแสดงในจรรยาบรรณธุุรกิิจ หน้้า 52-62)

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทฯ  ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้อมููล
อย่่างเท่่าเทีียม โปร่่งใส และเป็็นธรรม ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายและน่่าเชื่่�อถืือ โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กับดููแลให้้การจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้อมููล ทั้้�งที่่�เป็็นข้อมููลทางการเงิิน และท่ี่� ไม่่ใช่่
ทางการเงินิ เช่น่ ข้อ้มูลูส่ว่นบุคคล (Personal Data) อย่า่งเพียีงพอ เชื่่�อถือืได้ ้และทันัเวลา และเป็็นไป 
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ตามกฎหมาย รวมทั้้�งนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล โดยข้อมููลที่่�เปิิดเผยจะต้้องจััดทำำ�ขึ้้�น 
อย่่างรอบคอบ มีีความชััดเจน ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ด้้วยภาษาที่่�กระชัับ เข้้าใจง่่าย  
มีีการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษัิัทฯ เกิดิความมั่่�นใจและได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่่างเท่า่เทีียมกันั ตามข้อ้กำำ�หนด กฎหมาย 
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  และหน่่วยงานของรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการแทนได้้ตามแต่่กรณีี

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ ทิิศทางและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน มีีระบบการติิดตามและวััดผลการบริิหารงาน 
ของผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ รัับผิิดชอบต่่อผลของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของตนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

5.1	 รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการพิิจารณารายการที่่�มีีหรืือ

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ 
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งอื่่�น ๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ในกรณีี
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมัติัิของผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ผ่า่นการกลั่่�นกรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่ การเข้า้ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นธรรม 
มีีความสมเหตุสุมผล และเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและเป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด
ของ ก.ล.ต.

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดด้้วยความรอบคอบ
ภายในหลัักการของเหตุุผลและความเป็็นอิสระต่่อกััน มีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสใน 
การอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน 
ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

(3)	 ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มตัดัสินิใจในการพิิจารณาเข้า้ทำำ�รายการ โดยในการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง ประธานกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุม 
ขอความร่่วมมืือให้้กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายในการพิิจารณารายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้กรรมการบริิษััทฯ แจ้้งต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�องด
ออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็น หรืือออกจากที่่�ประชุุมในระเบีียบวาระที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ในแบบ 56-1 One Report 
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5.2	 การบริิหารความเสี่่�ยง
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มและความมั่่�นคงให้้แก่่กิิจการ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยสอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ด้้วยการกำำ�หนดนโยบาย
และเสนอแนะแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ สอบทานการรายงาน
การบริิหารความเส่ี่�ยง และติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

5.3	 ระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิิด

ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำ�ำเนินงาน  
และความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และนโยบาย  
รวมถึึงเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบตรวจสอบความเพีียงพอ 
และความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในของกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบ
ควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ คอื สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment) กิจิกรรมการควบคุมุ (Control Activities) 
ข้อ้มููลสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication) และการติิดตาม 
(Monitoring) เป็น็ประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจต่อ่การบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จัดัให้้มีีระบบท่ี่�เป็็นทางการและโปร่่งใส ในการรัักษาความสััมพันัธ์
กัับผู้้�ตรวจสอบภายนอกและภายใน โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการสอบทาน 
การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม เพ่ื่�อสนัับสนุุนด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการเงิิน  
การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการตรวจสอบภายใน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล
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(4)	 ผู้้�สอบบััญชีีจะต้้องยืืนยันความเป็็นอิสระของตน ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกปีี 
รวมถึึงรายงานวิิธีีการสอบทานงบการเงิินต่่าง ๆ ที่่�ใช้้อยู่่�ในสำำ�นัักงานสอบบััญชีีของตน 
เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

(5)	 ผู้้�สอบบััญชีีมีีสิิทธิิท่ี่�จะสอบทานรายงาน หรืือรายงานทางการเงิินอื่่�นที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ออกควบคู่่�กับงบการเงิินที่�ตนได้้ตรวจสอบแล้้ว และมีีสิทธิิที่่�จะรายงานความผิิดปกติิ
ในรายงาน ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับงบการเงิินที่่�ตนได้้ตรวจสอบแล้้ว

(6)	 ค่่าธรรมเนีียมสอบบััญชีี และค่่าธรรมเนีียมอื่่�นที่่�จ่่ายแก่่ผู้้�สอบบััญชีี มีีการเปิิดเผยไว้้ใน
แบบ 56-1 One Report เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสในความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล26



จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริิษััทฯ
เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดจรรยาบรรณเพ่ื่�อกรรมการบริิษััทฯ ใช้้เป็็นแนวทาง
ในการประพฤติิปฏิิบััติิควบคู่่� ไปกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 เป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้ผลตอบแทนที่่� เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิหารงาน 
อย่่างเต็็มความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้อ้บัังคัับบริษัิัทฯ และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

3.	 ระมัดัระวังัในการใช้ส้ื่่่��อสังัคมออนไลน์ห์รืืออีีเมลของบริษิัทัฯ ในการเผยแพร่ ่ข้อ้มููู�ลหรืือแสดงความเห็น็ 
ให้เ้ป็น็การแสดงความเห็็นในเชิิงสร้า้งสรรค์ ์เหมาะสม ตามหลัักกฎหมาย จริิยธรรม และเป็็นประโยชน์์
ต่่อสัังคมโดยรวม เพื่่่��อรัักษาชื่่่��อเสีียงและภาพลักษณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

4.	 บริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง โดยไม่่ฝัักใฝ่่การเมืืองและวางตััวเป็็นกลาง 
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งมีีความเป็็นอิิสระทั้้�งในด้้านการตััดสิินใจและการกระทำำ� โดยไม่่สร้้างข้้อผููกมััด
ที่่�อาจขััดแย้้งกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง

5.	 ให้้อำำ�นาจผู้้�บริิหารในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� โดยไม่่เข้้าไปชี้้�นำำ�การดำำ�เนินิงาน 
ดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลสมควร

6.	 ไม่ค่วรมีีส่วนได้้เสีียในกิจการท่ี่�เป็็นธุรกิิจเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริิษััทฯ/กลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือในกิจการท่ี่�มีีลักษณะ
เป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ /กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ  
หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ/กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ให้้รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

7.	 หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งผลประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม เพื่่�อให้ ้
การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจากการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อม

9.	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจมีีผลให้้เกิิดการบั่่�นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์
ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น

10.	 มุ่่�งมั่่�นที่�จะป้้องกัันและขจัดัการกระทำำ�ที่�ส่่อไปในทางทุุจริิตทุกประเภท โดยถือืเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ต้้องดำำ�เนินิการ
อย่่างรวดเร็็วและเด็็ดขาด เพื่่�อสร้้างค่่านิิยมและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุจริิต คอร์์รััปชััน ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

11.	 ยึดึถือืและปฏิบิัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และนำำ�มาใช้้ในการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่� รวมทั้้�งเป็น็ผู้้�นำำ� 
ในเร่ื่�องจริิยธรรม เป็็นตัวอย่่างในการปฏิบัิัติิงานตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทฯ ที่่�เจตนาฝ่่าฝืืน ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึง
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน อาจถููกพิิจารณาโทษโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ตามฐานความผิิดและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
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ภาคผนวก

แบบรายงานการเปิิดเผยรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล 

	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกระดัับ
ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานขั้้�นสููงสุุดโดยกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ จะต้้องเปิิดเผยรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีน 
เคมิิคอล

	 รายงานฉบัับนี้�เป็็นรายงานประเภท (โปรดทำำ�เครื่่�องหมาย ✓ ในช่่อง      )

	 	 รายงานประจำำ�ปีี	 รายงานเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์	 รายงานครั้้�งแรก

	 ข้้าพเจ้้าได้้อ่่านคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีน
เคมิิคอล และข้้อความในแบบรายงานการเปิิดเผยรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ฉบัับนี้้�อย่่างครบถ้้วน
และทำำ�ความเข้้าใจอย่่างดีีแล้้วข้้าพเจ้้าจึึงขอรายงาน ดัังต่่อไปนี้้�: -

	 [โปรดทำำ�เครื่่�องหมาย ✓ ในช่่อง       รวมทั้้�งเพิ่่�มเติิมข้้อมููลอื่่�น ๆ หากจำำ�เป็็น (ถ้้ามีี)]

	 	 ข้้าพเจ้้าไม่่มีีรายการที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัันกัับผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 	 ข้้าพเจ้้ามีีรายการที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ขััดกันกัับผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 	 โดยมีีลัักษณะของรายการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 มีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าทั่่�วไป  ระหว่่างบริิษััท  โกลบอลกรีีนเคมิิคอล  
	 	 	 จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ บริิษััท ………………..……………...........................…………………………. 
	 	 	 เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มโกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 ข้้าพเจ้้า โดยใช้้ชื่่�อข้้าพเจ้้าเอง ………….......….….........................………………………

	 	 	 	 ข้้าพเจ้้า โดยใช้้ชื่่�ออื่่�น (ระบุุชื่่�อ) ………………………….............................………………

	 	 	 	 บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง/ญาติิสนิท* หรืือผู้้�แทนของข้้าพเจ้้า …......................………………

	 	 	 	 ชื่่�อ …………………………..................………. นามสกุุล …………….….....................……

	 	 	 	 เกี่่�ยวข้้องเป็็น ……………………………………..............................……………………………

	 	 ข้้าพเจ้้าขอรายงานดัังต่่อไปนี้้� [กรุุณาแนบเอกสารเพิ่่�มเติิม (ถ้้ามีี)]

1.	 รายละเอีียดของรายการที่่�อาจเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััท โกลบอล
กรีีนเคมิิคอล 

2.	 วิิธีีการแก้้ไข ในกรณีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาแล้้ว (ถ้้ามีี)

(*บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/ญาติิสนิิท หมายถึึง บิิดา มารดา คู่่�สมรส บุตร บุุตรบุุญธรรม พี่�น้้อง คู่่�สมรสของบุุตรและของบุุตรบุุญธรรม)



	 	 ข้้าพเจ้้าขอรัับรองว่่ารายงานฉบัับนี้้� และเอกสารเพิ่่�มเติิม (ถ้้ามีี) ถูกต้้อง/เป็็นจริิง ทุกประการ

	 ผู้้�รายงาน :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 ตำำ�แหน่่ง :	 ....…………………...........……….....….....……………

	 บริิษััท :	 ....…………………...........……….....….....……………

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

ความเห็็นของผู้้�บังคัับบััญชา *: ………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

	 ผู้้�รายงาน :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 ตำำ�แหน่่ง :	 ....…………………...........……….....….....……………

	 หน่่วยงาน :	…………………..............……………......……………..

	 บริิษััท :	 ....…………………...........……….....….....……………

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

ค ว าม เห็็ นขอ งผู้้�จั  ดก า รฝ่่ า ยหน่่ ว ย ง านหน่่ ว ย ง านกิิ จ ก า รอ งค์์ ก รและ เ ลขานุุ ก า รบริิ ษัั ท  
บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน): ………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….......

	 ลงชื่่�อ :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

หมายเหตุุ*:

* กรณีีเป็็น พนัักงานระดัับส่่วนลงไป ให้้เสนอผู้้�บังคัับบััญชา คืือ ผู้้�จัดการฝ่่าย ลงนาม/ให้้ความเห็็น

* กรณีีเป็็น ผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายขึ้้�นไป ให้้เสนอผู้้�บังคัับบััญชาเหนืือขึ้้�นไป 1 ระดัับลงนาม/ให้้ความเห็็น

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล112
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แบบรายงานการรัับของขวัญ ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดของพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล 

วัันที่่� ……………………………....……

เรีียน …………………………....………................. (ผู้้�บัังคัับบััญชา)*

	 ด้ว้ยเมื่่�อวันัที่่� ………………................ ข้าพเจ้า้(นาย/นาง/นางสาว) …………..........…………………..……………
ตำำ�แหน่่ง ………………………................………….............................................................................................
หน่่วยงาน …………………………….....……………………………...........................................................................
ได้้รัับของขวััญ ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดดัังนี้้�

1.	 ………………….......................………………………………………………………………………....………………
2.	 ...................…………………………………………………………………………………………….........……………

	 จึงึเรีียนมาเพื่่�อโปรดพิจิารณา ทั้้�งนี้้� ทรัพัย์์สินิหรือืประโยชน์์อื่่�นใดดังักล่่าวนั้้�น ข้าพเจ้้าได้้ดำำ�เนินิการดังันี้้�

	 ...................................................................................................................................................

	 ..............................................................……………………………………………………………………………...

	 ผู้้�รายงาน :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

ความเห็็นผู้้�บัังคัับบััญชา

	 อนุุญาตให้้ยึึดถืือเป็็นประโยชน์์ส่่วนบุุคคลได้้

	 ไม่่มีีเหตุ/ุไม่่สมควร ที่่�จะให้ย้ึดึถือืไว้ส้่่วนบุคุคล และให้ส้่่งคืนืแก่่ผู้้�ให้ ้หรือืให้ส้่่งมอบที่่�หน่่วยงานกิจิการ 
	 องค์์กรและเลขานุุการบริิษััท

	 อื่่�น ๆ ...............................…………………………………………………………………….................................

	 ผู้้�รายงาน :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 ตำำ�แหน่่ง :	 ....…………………...........……….....….....……………

	 	                    ผู้้�บัังคัับบััญชา

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

หมายเหตุุ*:

* กรณีีเป็็นพนัักงานระดัับส่่วนลงไป ให้้เสนอผู้้�บังคัับบััญชา และผู้้�จัดการฝ่่าย 

* กรณีีเป็็นผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายขึ้้�นไป ให้้เสนอผู้้�บังคัับบััญชาเหนืือขึ้้�นไป 1 ระดัับ



แบบแสดงเจตนาความต้้องการซ้ื้�อ-ขาย หลัักทรััพย์์ 
กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล 

เรีียน เลขานุุการบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน)

	 ข้้าพเจ้้า(นาย/นาง/นางสาว) …………..........…………………..…..............................................…………
	 ตำำ�แหน่่ง ………………………................…………................................................................................
	 หน่่วยงาน …………………………….....……………………………...............................................................

ขอรายงานดัังนี้้�

	 ข้้าพเจ้้าเอง 

	 คู่่�สมรสของข้้าพเจ้้า ชื่่�อ-นามสกุุล ............………………......................................................……

	 	 บุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะของข้้าพเจ้้า  
	 	 ชื่่�อ – นามสกุล ................................……………………………………………………………………………...

มีีความประสงค์์จะรายงานการซ้ื้�อ-ขายหลัักทรัพย์์กลุ่่�ม บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล ในอีีก 2 วัน ทำำ�การ
เป็็นต้้นไป โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท………………..............………….………จำำ�นวน………………….....………หุ้้�น  
ในช่่วงวัันที่่�………………………

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท………………..........………….....………จำำ�นวน…………….....……………หุ้้�น 
ในช่่วงวัันที่่�………………………

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท……………………..............…….………จำำ�นวน……………….....…………หุ้้�น 
ในช่่วงวัันที่่�………………………

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท……………………...............……………จำำ�นวน……………….....…………หุ้้�น 
ในช่่วงวัันที่่�………………………

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท…………………....………............………จำำ�นวน………………....……..…หุ้้�น 
ในช่่วงวัันที่่�………………………

	 ซื้้�อ/      ขายหลัักทรัพย์์บริิษััท……………………....……............………จำำ�นวน………....…………………หุ้้�น 
ในช่่วงวัันที่่�………………………

กลุ่่�มบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล114
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	 อนึ่่�งหากข้้าพเจ้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร โกลบอลกรีีนเคมิิคอล ต ามเกณฑ์์ของ 
ก.ล.ต. และข้้าพเจ้้าหรืือคู่่�สมรสหรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะได้้ซ้ื้�อหรืือขายหุ้้�น บริษิัทั โกลบอลกรีีนเคมิิคอล 
จำำ�กัด (มหาชน) แล้้ว ข้้าพเจ้้าจะดำำ�เนิินการรายงานตามเกณฑ์์ของก.ล.ต. ต่่อไป

จึึงเรีียนมาเพื่่�อโปรดทราบ

	 ลงชื่่�อ :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

ความเห็็นของเลขานุุการบริิษััท :

	 รัับทราบ 

	 อื่่�น ๆ ..........................................................................................................................................

	 ....................................................................................................................................................

	 ....................................................................................................................................................

	 ลงชื่่�อ :	 …………………………..................…………………….

	 	 (…………………………...........…….......……………..)

	 ตำำ�แหน่่ง :	 ................…เลขานุุการบริิษััท….....….....………

	 วัันที่่� :	 …….......……… /…......….….…… /……….…......… 

หมายเหตุุ:

แบบแสดงเจตนาความต้้องการซ้ื้�อ-ขายหลัักทรััพย์์บริิษััทในกลุ่่�ม โกลบอลกรีีนเคมิิคอล ล่่วงหน้้านี้้� ใช้้สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน และต้้องการซ้ื้�อ-ขายหลัักทรััพย์์บริิษััทในกลุ่่�ม โกลบอลกรีีนเคมิิคอล ที่่�เป็็นบริิษััทแกนนำำ�

ธุุรกิิจของ โกลบอลกรีีนเคมิิคอล (GGC’s Flagship Company)
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